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RESOLUCION No. 13
p gor  MAY | DE 2024)

“Por medio de la cual se justifica una contratacion directa”

La suscrita Secretaria de Educacion, Secretaria Generat y Oficina de Participacion Ciudadana, en
ejercicio de sus facultades legales y en especial las conferidas por el Manual del Contratacion del
Municipio de Chia adoptado mediante Decreto Municipal, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establecié las modalidades de seleccion para Ia
escogencia de un coniratista, dentro de la cual se encuentra la contratacion directa.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 dispone: “Acto
Administrativo de justificacion de la contratacion directa: La Entidad Estatal debe sefiafar en un acto
administrativo la justificacion para contratar bajo modalidad de contratacion directa (...)"

Que las Secretarias de Educacion, Secrefaria General y Oficina de Participacion Ciudadana
adelantaron la etapa de planeacion cuyo objeto a contratar es. “PRESTACION DE SERVICIOS
PARA EI DESARROLLO DE ACTIVIDADES BAJO LA METODOLOGA D.A.M.E, DE ACUERDO
CON LAS NECESIDADES DEL MUNICIPIO DE CHIA”.

Que teniendo en cuenta la necesidad que se pretende satisfacer, y que por tratarse de servicios que
solo pueden ser provistos por el titular de esos derechos, la ley permite la contratacion de manera
directa, de conformidad con lo indicado con el articulo 2.21.2.1.4.8., del Decreto 1082 de 2015 que
establece: “Contratacion directa cuando no exista piuralidad de oferentes. Se considera que no
existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el
servicio por ser fitular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser
proveedor exclusive en el territorio nacional. Estas circunstancias deben constar en el estudio previo
que soporta |a contratacion.”

Que, por lo tanto, dichas circunstancias se adecuan a lo establecido en el articulo 2 numeral 4 literal
g) de la Ley 1150 de 2007, que establece como causal de contratacion directa la existencia de un
Unico proveedor, en el siguiente sentido: “Aticulo 2°. De las modalidades de seleccion. La
escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion
piblica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes
reglas: ... 4. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente
procedera en los siguientes casos: "... g) Cuando no exista pluralided de oferentes en el mercado.

Que, asi las cosas, la presente contratacion se fundamenta en lo previsto por el numeral 4 literal g
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que estipula como causal de contratacion directa: “.... Cuando
no exista pluralidad de oferentes...”, se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando
existe solamente una persona que puede proveer el bien 0 el servicio por ser titular de los derechos
de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio
nacional.

Que de conformidad con el articulo 2 de la Constitucion Politica, son fines esenciales del Estado,
entre otros, servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.
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Que el articulo 311 de la Constitucion Politica prevé que corresponde a los municipios prestar los
servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar
el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, ef mejoramiento social y cultural
de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.

Que la humanidad ante el Covid-19 tuvo un reto, puesto que la pandemia se constituyd como el
experimento mundial mas grande de la historia, provoco la “necesidad de control del cerebro para
lograr un estado de equifibrio... Cuando falta informacion y hay condiciones de incertidumbre sobre
un posible resuttado, se tiende a generar ansiedad. La incertidumbre ante la posibilidad de contagio
— que constituye una amenaza real a la supervivencia -, asi como ante el futuro econémico, laboral y
personal tuvo efectos sobre el estado emocional y el comportamiento. La ansiedad y la preocupacion
fncentivd reacciones tipicas a las condiciones de incertidumbre que se estan experimentando en
este momento,”

“Sintomas como la ansiedad, la tristeza, el estrés, el insomnio y los cambios de apetito, entre
otros muchos mas, genero un deterioro significativo en diferentes ambitos de fa vida de fas
personas (individual, social y laboral) y, por ende, se consideran problemas de salud mental
prioritarios para prevenir el desarrollo de trastornos mentafes.”

En un estudio realizado por Alzueta et al. [23], en el que se exploré el impacto de la
pandemia en 59 paises (incluyendo una muestra general de 6.882 y una de Colombia de
738), se hallé que el 25 % mostraron sintomas de depresion moderada a grave y el 13 % de
ansiedad.

En un Estudio Solidaridad de Profamilia en el afio 2.020, en el que participaron 3.594
personas pertenecientes a 10 ciudades de Colombia, se notificaron sintommas affos de
nerviosismo, cansancio, impaciencia y rabia en personas de la poblacion general entre los
18 y los 29 afios

El estudio def DANE hallé que el 21 % experimentaron tristeza, el 19 % dificultades para
dormir, el 18 % cansancio, el 16 % dolores de cabeza o 80 Impacto de la pandemia de
COVID-19 en la salud mental en Colombia estomacales, el 12 % soledad y ef 11 %
irritabilidad, reportandose, en fodos los casos, puntaciones mas alfas en mujeres que en
hombres.2

Que, las autoridades internacionales y colombianas pusieron al servicio de la comunidad apoyo
profesionales que coniribuyeran en la mitigacion de los efectos psicolégicos generado las acciones
de concientizacion, prevencidn y mitigacion de fos problemas a la salud mental, formulando alianzas
o el apoyo de profesionales que mitigaran los efectos que generd la pandemia y la afectacién de la
poblacion.

Que, segun los reportes del Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social (SISPRO), el
Observatorio Nacional de Convivencia y Salud Mental, y el Sistema de Vigilancia en Salud Publica
(SIVIGILA), en 2021 se notificaron 29.792 casos de intento suicida.

Que, para el afio 2022, del Instituto Nacional de Salud, se identificé que en el afo pasado se
presentaron 37,359 casos. El estudio también revelo que, segin el sexo, la mayor cantidad de
intentos de suicidio se presentan en mujeres, y de acuerdo con la edad, las tasas mas altas se
observan en el grupo de 10 a 24 afios.

! Impacto de la pandemia de COVID-18 en la salud mental en Colombia iy ;
2 jdem
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Que, segln el Ministerio Publico, “en ef primer semestre de 2023, fueron reportados 1.540 suicidios,
de los cuales 479 fueron en jovenes, 142 en adolescentes y uno en infancia; mientras en el afio
2022, Colombia reporto en total 2.835 suicidios, de los cuales, 936 corresponden a jévenes, 312 a
adolescentes y fres a infancia”.

Que, la Procuraduria General de [a Nacién (PNG) alertd que durante este afic se ha dado un
incremento de trastornos mentales en nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el pals, quienes cada
vez presentan mas sintomas de depresion, ansiedad y trastornos de comportamiento; exhorté a los
entes territoriales, especialmente a las secretarias de salud, y educacién a revisar la asignacién de
recursos para la atencién el fortalecimiento de los nifios, nifias y jovenes, los maestros y docentes,
padres de familia, lideres comunitarios, profesionales en la salud, psicologos y la comunidad en
general, en el fortalecimiento de la en salud mental, generar programas de formacién y conocimiento
personal que permitan competencias en la salud mental que permitan la convivencia, |a reduccion de
prevencion, mitigacion estrés, depresion, violencia y ansiedad. ® (subrayado fuera del texto)

Que el articulo 53 de Constitucion Politica de Colombia el cual establecs: “Ef Congreso expedira el
estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios
minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima
vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de lrabajo, estabilidad en el empleo;
irenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir
y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso de
duda en la aplicacion e interpretacién de las fuentes formales de derecho, primacia de la realidad
sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad
social, la capacitacion, el adiestramiento y ef descanso necesario; proteccién especial a la mujer, a la
maternidad y al trabajador menor de edad. El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al
reajuste periddico de las pensiones legales. Los convenios internacionales del trabajo debidamente
ratificados, hacen parte de la legislacion interna. La ley, los contratos, los acuerdos y convenios de
frabajo, no pueden menoscabar la libertad, fa dignidad humana ni los derechos de los
trabajadores’ {...)

Articulo 54, “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieran” (...)

Que, por lo anterior, La Direccion de la Funcion Publica adelantd el Diagnéstico de los Riesgos
Psicosociales y factores asociados al estrés laboral, mediante la metodologia exigida por la
Resolucion 2646 de 2008 y Resolucién 2764 de 2022, estableciendo frente al riesgo psicosocial:

3 https://www.radionacional.co/actualidad/salud/especial-desde-adentro-reflexiones-sobre-la-salud-mental-en- gq
colombia
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Que, en este segmento participaron 456 colaboradores. RIESGO PSICOSOCIAL INTRALABORAL
Figura 1. Riesgo psicosocial intralaboral general obteniendo como resultados de la medicion de
factores de riesgo psicosocial Intralaboral, se puede afirmar que, de acuerdo con fa Figura, la
poblacion objeto reporta percibir estas condiciones psicosociales en un nivel ALTO'Y MUY ALTO.

Que, de igual forma se realizé el Diagnostico De Clima Organizacional Y Niveles De
Compromise De Los Colaboradores, bajo las 6 dimensiones mi inspiracidon, mi trabajo, mi
ambiente laboral, los lideres, mi desamollo y aprendizaje y mi equipo, obteniendo como resultados
generales:

TASA DE RESPUESTA: 51%
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Que, la metodologia empleada consistid en la encuesta diligenciada por los servidores puiblicos a
través del correo institucional, concluyendo que los lideres deben gestionar compromiso de sus
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equipos y tal como con ofros indicadores de negocio, deben asumir la responsabilidad de los
resultados, es urgente atencién en trabajo de compromiso, cultura de reconocimiento.

Que, en el clima organizacional evaluadas con en |a aplicacién del formularic de Prax, se encontrd
en color amarillo las variables de Organizacion del trabajo, Autonomia en el trabajo, innovacion,
balance trabajo ~ vida, identificacion, motivacion y satisfaccion laboral, las cuales indican que se
comienzan a presentar dificultades en estas variables, por lo que se necesita iniciar la intervencion
con prioridad media.

Que, en consecuencia, el ambiente laboral y el bienestar de los colaboradores en la Alcaldia de Chia
revela varias areas criticas que requieren atencion urgente para mejorar tanto el clima organizacional
como la salud mental. Este diagnéstico subraya la necesidad de implementar un programa integral
que no solo aborde los sintomas de las problematicas identificadas, sino que también ataque sus
causas raiz de manera efectiva.

Que, ia comunicacion interna dentro de fa Alcaldia se ha identificade como una de Ias areas con
mayor necesidad de mejora. La falta de canales efectivos para una comunicacion abierta y
transparente entre todos los niveles de ia organizacion ha generado malentendidos y ha limitado la
capacidad de respuesta ante conflictos y desafios. Esto subraya la importancia de desarrollar y
fortalecer mecanismos de comunicacion que faciliten el intercambio de informacion y fomenten un
dialogo constructivo entre los colaboradores.

Que, adicionalmente, la gestion de conflictos y las practicas de liderazgo presentes muestran
deficiencias que afectan directamente la moral y la productividad de los empleados. La resolucion
ineficaz de conflictos y un liderazgo que no logra inspirar o motivar adecuadamente contribuyen a un
ambiente laboral tenso y desmotivador. Esto destaca la necesidad critica de capacitar a lideres y
colaboradores en técnicas de resolucién de conflictos y estrategias de fiderazgo positivo que
promuevan un clima de trabajo colaborativo y de apoyo.

Que, la participacion de los colaboradores en iniciativas de bienestar es otro aspecto que requiere
atencion inmediata. La baja asistencia a estas actividades indica una desconexion entre [as ofertas
de bienestar de la organizacion y las necesidades reales o intereses de los empleados. Por lo tanto,
es imperativo disefiar e implementar programas de bienestar que sean tanto relevantes como
atractivos para los colaboradores, asegurando su participacion activa y compromiso con el
mejoramiento del bienestar organizacional.

Que, el sistema de reconocimiento y recompensas actualmente percibido como insuficiente o
inadecuadamente distribuido resalta la necesidad de revisar y mejorar las estrategias de motivacion
y reconocimiento. El desarrollo de un sistema mas justo y motivador puede significativamente
aumentar la satisfaccion y la retencion del personal, asi como mejorar el rendimiento general.

Que, finaimente, el bienestar emocional y la salud mental de los colaboradores emergen como
aspectos fundamentales que requieren una atencion especializada y continua. La implementacion de
recursos y apoyos para la salud mental, junto con la creacién de un ambiente de trabajo que
promueva el bienestar emocional, son pasos cruciales hacia la creaciéon de un entomo laboral
saludable y productivo.

Que, por otro lado, la Ley 2166 del 18 de diciembre de 2021 en su articulo 3 literal d) expone que
uno de los principios rectores en el desarrollo de |as juntas de accién comunal es el desarrollo de la
comunidad donde se debe promover la capacidad de negociacién y autogestion de las
organizaciones comunitarias en ejercicio de sus derechos. %;’
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Que, de igual manera, tienen como eje orientador de sus actividades la capacitacion y formacién
comunitaria integral de sus directivos, dignatarios, voceros, representantes, afiliados y beneficiarios,
a través de metodologias constructivistas, experienciales o dialogos de saberes, siendo necesario
formacién de los presidentes de juntas y de la comunidad es sumamente importante el desarrollo de
capacidades en negociacion y temas que apoyen a la comunidad.

Que, asi que buscando promover el liderazgo y generar competencias que fortalezcan a la
comunicacion, el servicio, asi como la capacidad de negociacion, es necesario el apoyo a las Juntas
de Accién Comunal, para que desarrolle competencias que permitan el crecimiento personal y la
capacidad de negociacion

Que, como sefialaba el aleman fisico, Albert Einstein supuestamente “fa crisis es la mejor bendicion
que puede sucederfe a personas y paises, porque la crisis trae progresos ...Como pretendamos que
las cosas cambien, si siempre hacemos lo mismo’, panorama que acoge la administracion municipal
y haciendo acopio a lo sefialado por la Procuraduria General de la Nacidn (PNG) quiere fortalecer y
brindar herramientas para el desarrollo personal y el bienestar integral de la comunidad, y a los
integrantes de la comunidad educativa del Municipio, por ellos desde la Secretaria de Educacion, de
la Secretaria General y Secretaria de Participacion Ciudadana se quiere adoptar medias reales de
cambio que permitan mejorar la salud de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, maestros y docentes,
funcionarios y colaboradores, lideres y comunidad en general que permita atender los llamados de
atencién a la salud mental y que fortalezca la prevencion al suicidio, a la depresion, a la falta de
autoestima, al manejo de las emociones, que establezcas competencias, habilidades de liderazgo,
educacién comportamental cognitiva y desarrollo humano.

Que, igualmente, la Secretaria de General como estrategia para suplir la necesidad quiere
establecer que contempla el desarrolio personal y profesional de los individuos, sino que también
promueve una comprension profunda de sus necesidades, percepciones, y emociones.
Fortaleciendo los desafios del clima organizacional y la salud mental de una manera que sea tanto
inclusiva como efectiva.

Que, asi mismo, requiere brindar herramientas de desarrollo humano, competencias y habilidades de
liderazgo, promover la comunicacion efectiva en la comunidad y facilitar didlogos constructives que
permitan a resolucién de conflictos y negociaciones.

Que, para elio la administracién municipal realizo un estudio de varias técnicas que permitieran la
transformacion, desarrollo, conocimiento del ser humano, que admita la autorreflexion, fomentando
los cambios cognitivos, que fomentan la creacién de una nueva forma de ser, encontrando esto en |a
herramienta de coaching.

Que, la administracion ademas requiere que la herramienta genere la promocidén de cambios
personales y sociales, el fortalecimiento y el liderazgo que permita bienestar a los que estan
alrededor, asi como de la comunidad de quien reciba la herramienta, reconocido un trabajo de
relaciones humana, de resolucion de problemas y el fortalecimiento al Trabajo Social.

Que, encontrando en el mercado una metodologia Gnica en Colombia que tiene simetria con el
coaching, el trabajo social y la sicologia, denominada METODOLOGIA D.A.M.E., desarrollada por el
Dr. Manuel Dario Carvajal Trillos, la cual busca que la persona se convierta en una nueva version de
si misma, capaz de enfrentar nuevos reios y desafios con éxito, apoyar a la sociedad y ser
generador de cambio en la comunidad a la cual pertenece.

Que mediante el desarrollo de la metoddloga D.AM.E., se permitira generar acciones de bienestar
en salud mental, prevencion de problemas psicosociales, asi como el fortalecimiento de Q
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competencias y habilidades de liderazgo, autoestima, educacién comportamental cognitiva, el
desarrollo humano, de acuerdo con las necesidades del Municipio de Chia.

Que, NEXUS COACHING SCHOOL S.A.S., identificada con Nit. 901.093.475-1, adquirio la titularidad de los
derechos de autor de la metodologia de aprendizaje D.A.M.E segun Certificado de Registro de obra, inscrito
en la Direccién Nacional de Derecho de Autor del Ministerio del Interior, En el Libro-Tomo-Partida 4-21-485
del 28/07/2020, por medio de un contrato de cesién de derechos patrimoniales y econdmicos por parte del
sefior MANUEL DARIO CARVAJAL TRILLOS identificado con cédula de ciudadania No. 80.497.452 de Chia,
por el término de un (01) afio contado a partir del 24 de enero de 2024 al 23 de enero 2025, seglin consta en
el documento privado firmado por el titular de los derechos de autor de fecha 24 de enero de 2024, por lo que
en consecuencia, es el inico oferente, por ser quien posee los derechos de autor sobre las obras objeto del
presente proceso.

Que de acuerdo con el Andlisis del Sector y los estudios previos realizados €l Municipio de Chia ha esfimado
un presupuesto oficial para la contratacion del objeto "PRESTACION DE SERVICIOS PARA El
DESARROLLO DE ACTIVIDADES BAJO LA METODOLOGA D.AME., DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DEL MUNICIPIO DE CHIA" en la suma de SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
TRES PESOS M/CTE ($696.788.953) incluido IVA y demas impuestos tasas y
contribuciones, para lo cual la entidad cuenta con la apropiacion de tales recursos en el presupuesto de
gastos de funcionamiento y de inversion para la vigencia fiscal de 2024, conforme a los certificados de
disponibilidad presupuestal que se relacionan a continuacion; fos cuales se incorporan como parte integral de

la presente resolucion.
_ N
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL No. 2024000350 FECHA 04/03/2024
NUMERO RUBRC = NOMBRE FUENTE VALOR
2301 Sector: Educacion
| 230101 Prggrama: Chia educs?ndo
ciudadanos para la vida
- B o Cdlidad, cobertura, y
2301012201 fortalecimiento de la educacién
inicial, prescolar, basica y media
I . — ' 212035.GP
Proyecic: Fortalecimiento dela '
23010122012020251750056 calidad, inclusién social y EDUC‘J‘:T";:‘('ZS’::'DAD §300.000.000
diversidad en la educacion de chia
o Seridio de for@lecmiento alas |
273010122012020251750056074 €afacidaides delRdBeNiSH &3
educacion inicial, preescolar,
bésica y media
230101220120202517500560742.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad,
sociales y personales
L S— — — L L 1
TOTAL DISPONIBILIDAD $300.000.000
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL No. 2024000892 FECHA 09/05/2024
NUMERORUBRO _ | NOMBRE | FUENTE | VALOR

Seccién No. 03

aval Despacho del Alcalde

| | 1101 LIBRE ASIGNACION $300.000.000
Adaquisicién de bienes
y servicios

2121212
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21212120202 AGGScTe
senviclos
Servicios parala
21212.1.2.02.02.009 comunidad, scciales y
persanales
TOTAL DISPONIBILIDAD $300.000.000
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL No. 2024001088 FECHA 18/05/2024
] NUMERO RUBRO 1 NOMBRE FUENTE VALOR
2315 Sector': Participacion
cludadana
| Programa: participando con
931537 respons‘abllldad soc:'al
construimos una chia
educada, culiural y segura
} T Fortalecimiento del buen |
2315374502 goblern‘o para el raspelo y
garantia de los derechos 1101 LIBRE
humanos ASIGNACION $100.000.000
| Proyecto: fortalecimiento del
23153745022020251750001 derecho &g perinacion
ciudadana en el municipio de
chia
23153745022020251750001001 SRR e
pariicipacion ciudadana
231537450220202517500010012.3.2.02.02.009 Sérvicis parala comiiniad,
sociales y personales
TOTAL DISPONIBILIDAD $100.000.000

Que, los estudios y documentos previos soporte de la presente contratacion reposan en la
Secretaria de Educacion, Secretaria General y Oficina de Participacién Ciudadana ubicada en la
Carrera 11 # 11-69 y seran remitidos a [a Oficina de Contratacion ubicada en la Carrera 11 # 11-29
del Municipio de Chia, donde se encuentran a disposicién de los interesados para su consulta.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. JUSTIFICAR la contratacion directa con NEXUS COACHING SCHOOL
S.A.S., de conformidad con en el articulo 2.2.1.2.1.4.8., del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015y en el literal C del numeral 4 del articulo 2 DE LAS MODALIDADES DE SELECCION descritas
en la ley 1150 de 2007, foda vez que el servicio de “PRESTACION DE SERVICIOS PARA El
DESARROLLO DE ACTIVIDADES BAJO LA METODOLOGA D.A.M.E.,, DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DEL MUNICIPIO DE CHIA” requerido por el Municipio, solo la persona juridica
mencionada puede proveerlo en virtud de la cesion sobre los derechos de autor sobre la
metodologia D.A.M.E., del doctor Manuel Dario Carvajal Trillos.

ARTICULO SEGUNDO; OBJETO A CONTRATAR: El objeto del contrato sera “PRESTACION DE
SERVICIOS PARA EI DESARROLLO DE ACTIVIDADES BAJO LA METODOLOGA D.A.M.E., DE
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ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL MUNICIPIO DE CHIA” y las condiciones técnicas para

satisfacer la necesidad.

ARTIULO TERCERO: PRESUPUESTO PARA LA CONTRATACION: De acuerdo con el Analisis
del Sector y los estudios previos realizados, se estima el presupuesto oficial para la contratacion la
suma de SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($696.788.953) incluido
IVA y demas impuestos tasas y contribuciones., para lo cual el Municipio de Chia cuenta en su
presupuesto de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($700.000.000), correspondiente a
gastos de funcionamiento e inversion para la vigencia fiscal 2024 con conforme a los certificados de
disponibilidad presupuestal relacionados en la parte motiva de |a presente; los cuales se incorporan como

parte integral de este documento.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

CUMPLASE

Dada en Chia el

Qmomé@ iR T

LUZ AURORA ESPINQZA TOBA
Secrg_ ria General (E)

MARM-SOLEDAD MUNOZ
Jefe Oficina de Participacién Ciudadana

starigde Educacion
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