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El presente estudio se elabora, en cumplimiento de los Principios que rigen la Contratacién Estatal
y en virtud de fo establecido en arficulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de
20195; el cual se desarrolld en los siguientes terminos:

DATOS GENERALES
Fecha de emision del estudio: MAYO DE 2024
gEgRETAFagA DE EDUCACION —
i - RETARIA DE GENERAL -
Secretaria que elabara el estudio: SECRETARIA DE
PARTICIPACION CIUDADANA.
'Modaiidad de seleccion: CONTRATACION DIRECTA
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA FEI BDESARROLLO DE
ACTIVIDADES BAJO LA
Objeto de la contratacion: METODOLOGA DAME., DE
ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DEL MUNICIPIC
DE CHiA

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESQ DE CONTRATACION.

Que el articulo 311 de la Constitucién Politica de 1991 y el arliculo 1 de la Ley 136 de 1994
zefialan que al municipic como entidad fundamental de la divisidn politico-administrativa del
Estado le comesponde prestar los servicios piablicos que determine la ley, construir las obras que
demande el piogieso iocal, ordenar el desaitollo de su leritorio, promover la paiticipacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que
le asignen ia Consiftucion y ias leyes. Su finafidad es el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la pablacién en su respectiva territorio.

Que conforme al texto del Articulo 315 de la Censtitucion polilica, comesponde ai alcalde “dirigir |2
accidn ded municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones vy 1a prestacidn de los servicios a
sy cargo”, & Articulo 67 de la Consiitucion politica establece que la educacidn sera gratuita en Jas
instituciones educativas del estado, sin detrimentc del cobro de derechos académicos a quienes
puedan sufragarlos.

La Constitucioén Politica de Colombia prevé en ef articulo 2 come fines del Estado: “servir a la
comunidad, promover la prasperidad general y garantizar |la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la constitucién; facilitar la pardicipacién de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de ia nacién.

Quue, sumade a lo anterior, entendiendo que la Contratacion Estatal se encuentra relacionada
directamenie con [os fines del Estado eniendiendo como esenciales la conlinua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y de manera principal el servir a la comunidad, promover la
prospendad generai y garaniizar ia efectividad de los principios, dereches y deberes de la
constitucion , se genera en cabeza del Estado Social, la obligacion de garantizar el bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
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Que el Municipic de Chia, es una entidad territoriai de ia division poiitica y administrativa del
Estado, con autonomia politica, administrativa y fiscal, dentro de los limites que sefiale la
Constitucién y 1a ley, teniendo como mision y objetivos generales asegurar el desarmollo social,
palitico, econdmico, fisico y ambiental del municipio, ast como el bienestar general y mejoramiento
continuo de Ia calidad de vida de su pablacién, mediante el ejercicio a fravés de la Administracion
Municipal de las compeiencias v funciones eslablecidas en €l ariculo 31 de la Constitucion
Politica, las dispasicionss legales en concordancia con |os planes de desarrollo nacional,
departamental y municioal.

Que la humanidad ante el Covid-19 tuvo un reto, puesto que la pandemia se constituyd como el
axperimento mundial mas grande de |a historia, provoco la “necesidad de conirol del cerebro para
lograr un estado de equilibric... Cuande falta inforrnacion y hay condiciones de incertidumbre scbre
un posibie resultado, se liende a generar ansiedad. La incerfidumbre ente la posibilidad de
contagio — que constituye una amenaza real a la supeivivencia -, asi como anfe el fuluro
econdcmico, faboral y personal tuvo efectos sobre el estado emaocional y el comportamiento. La
ansiedad y la preocupacion incentivé reacciones tipicas a las condiciones de incerlidumbre que se.
estan experimentando en este momento.”

{(.)

“Sintomas como la ansiedad, la tisteza, ef estrés, el insomnio y los cambiocs de apetito, entre otros
muchos més, genero un deleriore significativo en diferentes ambitos de la vida de las personas
(individual, social y faboral) y, por ende, se consideran problemas de salud mental prioritanos para

prevenir e desarrolfo de trastomos mentales.”

En un estudio reafizado por Alzueta et al. [23], en el que se explor el impacto da Ia pandemia en
59 paises (Incluyendo una muestra general de 6.882 y una de Colombia de 738), se halié que el 25
% mostraron sintomas de depresitn moderada a grave y ef 19 % de ensiedad.

En un Estudic Solidandad de Frofamilia en ef afio 2.020, 2n &l qua parficiparon 3.594 personas
pertenecienfes a 10 ciudades de Colombia, se nofificaron sinfomas altos de nerviosismo,
cansancio, impaciencia y rabia en personas de ja poblacion general enire 10s 18 y los 28 afios

El estudio del DANE halié que el 21 % experimenlaron tristeza, el 19 % dificultades para dormir, ef
18 % cansancio, el 16 % dolores de cabeza o 80 Impacto de la pandemia de COVID-19 en ja salud
rmental en Colombia esfomacales, al 12 % soledad v el 11 % imitabifidad, reportandose, en todos
los casos, puntaciones mds altas en mujeres que en hombras.?

Las auloridades intemacionales y colombianas pusieron al servicio de la comunidad apoyo
profesionales que centribuyeran en la mitigacion de los efectos psicelogicos generado las acciones
de concientizacién, prevencién y mitigacion de los problemas a la saiud mental, formutande
alianzas o el apoyo de profesionales que mitigaran los efectos gue generd la pandemia y la
afectacidn de la poblacién

! impacto de la pantemnia de COVID-19 en fa salud mental en Colombia
2 jdem
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Segin los reportes del Sistema Integradc de Infarmacién de la Proteccion Saocial (SISPRQ), el
Observatorio Nacional de Convivencia y Salud Mental, y ¢! Sistema de Vigilancia en Salud Pabiica
[SIVIGILA), en 2021 se nofificaron 29.792 casos de intento suicida.

Para el afo 2022, dei Instituto Nacional de Salud, se identificd que en el aflc pasado se
presentaron 37.359 casos. £l estudio tambien revelé que, segin el sexo, [a mayor cantidad de
intentos de suicidic se presentan en mujeres, v de acuerdo con |a edad, las tasas mds altas se
abservan en el grupoc de 10 a 24 anos.

Sealin el Ministerio Pliblico, “en el primer semestre de 2023, fueron reportados 1.540 suicidios, de
los cuales 479 fueron en jovenes, 142 en adolescentes y une en infancia; misniras en ¢ aflc 2022,
Colombia reportc en fotal 2.835 suicidios, de los cuales, 936 corresponden a jévenes, 312 a
adolescentes y fres a infancia”.

la Procuraduria Generai de ia Nacion (PNG) alertd que duranie este aiio se ha dado un
incremente de frastornos mentales en niflos, nifias, adolescentes y jovenes en el pels, quienes
cada vez presenian mas sintomas de depresion, ansiedad y trastormnos de comporiamienio;
exhort¢ a los entes teritoriales, especialmente a las secretarias de salud, y educacidn a revisar la
asignacion de recursos para la atencién e! fortalecimienio de los nifios, nifias y jovenes, [os
maestros y docentes, padres de familia, lideres comunitarios, profesionales en la salud, psicologos
y 1a comunidad en general, en el fortalecimiento de la en salud mental, generar programas de
formacion y conocimientc parsonal que permitan competencias en la salud mental gue permitan la
convivencia, la reduccion de prevencién, mitigacidn estrés, depresién, violencia y ansiedad. ®

Ante o expuesto, el municipio de Chia no fue ajenc a los problemas trajo la pandemia, genero en
los estudiantes de primaria y secundariz sintomas de ansiedad, trastomo, falta de maneio en sus
emociones, de igual manera los problemas econdmicos trajeron consigo estrés, depresion,
psicosis, estrés postraumdtico, cfeclos de los diversos medios de violencia, condiciones de
inseguridad, inestabilidad, indefensién, desesperanza, problemas que afectan la salud mental de
los pobladores del municipio de Chia.

Que el articulo 53 de Constitucidn Politica de Colombia el cuai establece: "Ef Congreso expedira of
estatuto del frabajo. La ley correspondienie tendra en cuenta por 1o menas los siguientes principios
minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los lrabajadores; remuneracion minima
vital y mdvil, proporcional a la canlidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
frrenunciabilidad a Jos beneficios minimos establecidos en normas laborales; faculfades para
transigir y concifiar sobre derechos incierfos y discutibies; situacion mas favorable af trabajador en
caso de duda en la aplicacién e interpretacion de las fuentes forrmales de derecho; primacia de la
realidad sobre formalidades esfabiecidas por los sujelos de las relaciones laborsles; garentia a ia
seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial a
la mujer, & Ia mafernidad v af trabajador menor de adad. El astado garantiza ef derecho al pago
oportuno y al reajuste penddico de las pensiones legales. Los convenics inlemacionales del

3 hitps:/fwww.radionecional .co/actualidad/saludfespecial-desde-adentro-reflexiones-sobre-{a-salud-mental-en-colombia
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frabajo debidamente ratificados, hacen parte de ia iegisiacion intema. La ley, ios contratos, ios
acuerdos y convenios de trabajo, no pueden menoscabar la libertad, la dignidad humana ni los
derechas de las trabajadores ™ .{...)

Articulo 54. "Es obiigacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a giienes 1o raquieran” (...}

Por lo anterior, La Direccion de la Funcién Pablica adelantd el Diagnéstico de ios Riesgos
Psicosociales y factores asociados al estrés laboral, mediante la metodologia exigida por la
Resolucion 2646 de 2008 y Resolucion 2764 de 2022, estableciendo frente al riesgo psicosocial:

En este segrmenio participaron 456 colaboradores. RIESGO PSICOSOCIAL INTRALABORAL
Figura 1. Riesgo psicasocial intralaboral general obteniendo como resutados de la medicion de
faciores de riesgo psicosocial Intralaboral, se puede afirmar que, de acuerdo con la Figurg, la
pablacién abjeto reporta percibir esias condiciones psicosociales en un nivel ALTO Y MUY ALTO.

De igual forma se realizé e! Diagnéstico De Clima Organizacional Y Niveles De Compromiso
De Los Colaboradores, bajo ias & dimensiones mi inspiracion, mi trabajo, mi ambiente laboral, los-
lideres, mi desamollo y aprendizaje y mi equipo, obteniendo como resultados generales:
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72.73% 24.10%
Representa ol puntaje towal ¢ Agrusa ias § preguntas Sumatonia del resuitaco dal Farline nelp e erpieat
I mpdicion LrgromEs I por cutbonied cam un e
S— T et de oy orime s 3% ‘
Favorahle

{Oyraa Diagnastica O <l

H

-
| . .

La meiodologia empleada consistic en la encueasta diligenciada por los servidores publicos a iravés
‘del correo institucional, concluyende que los lideres deben gestionar compromiso de sus equipos y
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tal como con otros indicadores de negocio, deben asumir ia responsabilidad de ios resuitados, es
urgente atencion en trabajo de compromiso, cultura de reconocimiento.

En el clima organizacional evaluadas con en la aplicacién dal formulano de Prax, se encontré en
color amarilio las variables de Organizacion del trabajo, Autonomia en el trabajo, innovacion,
balance irabajo — vida, identificacion. motivacién y satisfaccion laboral, las cuales indican que se
comienzan a presentar dificultades en estas variables, por lo que se necesita iniciar la intervencion
con prioridad media.

En consecuencias, ei ambiente laboral y el bienestar de Ios colaboradores en la Alcaldia de Chia
revela varias dareas criticas que requieren atencién urgente para mejorar tanto el clima
organizacional como la salud mental. Este diagnostico subraya la necesidad de implamentar un
programa integral que no solo aborde los sintomas de las probleméticas identificadas, sino que
también ataque sus causas raiz de manera efectiva.

La comunicacion intema dentro de [a Aicaldia se ha identificada come una de ias &reas con mayar
necesidad de mejora. La falta de canales efeclivos para una comunicacion abierta y transparente
entre {odos las niveles de la organizacién ha generade malentendidos y ha limitade la capacidad
de respuesta ante confliclos y desafios. Esto subraya la importancia de desamollar y fortalecer
mecanismos de comunicacidn que faciliten el intercambio de informacidn y fomenten un dialego
constructive entre los colaboradores.

Adicionalmente, la gestibtn de conflictos y las praclicas de liderazgo presentes muestran
deficiencias que afectan directamente [a moral y la produclividad de ios empleados. La resolucion
ineficaz de conflictos y un liderazgo que no logra inspirar o motivar adecuadamente contribuyen a
un ambiente laboral tenso y desmotivador. Esto destaca la necesidad critica de capaciiar a lideres
y colaboradores en técnicas de resolucién de conflictos y estrategias de liderazge positivo que
promuevan un clima de trabajo colaborativo y de apoyo.

La participacion de los colaboradores en iniciativas de bienestar es otro aspecto gue requiere
atencidén inmediata. La baja asistencia a estas actividades indica una desconexion entre las ofertas
de bienestar de la crganizacion y las necesidades reales ¢ intereses de los empieados. Por lo
tanto, es imperative disefiar e implementar programas de bienestar que sean tanto relevanies
como atractives para Yos colaboradores, asegurando su padticipacion activa y compromiso con el
mejoramiento del bienestar organizacional.

El sistema de reconocimiento y recompensas actualmenie percbido como insuficiente o
inadecuadamente distibuido ressita la necesidad de revisar y mejorar las estrategias de
motivacién y reconocimiente. E! desarrollo de un sistemma mas justo y motivador puede
significativamenie aumentar ia satisiacciéon y Ia retencidn del personal, asi como mejorar ei
rendimiento general.

Finaimente, el bienestar emccional y la salud mental de los colaboradores emergen como
aspectos fundamentales que requieren una atencion especializada y continua. La implementacién
de recursos y apoyos para la salud mental, juro con la creacién de un ambiente de trabajo que
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oromueva el bienastar emocional, son pasos cruciales hacia la creacion de un enforno |aboral
saludable y productivo.

Por otra lado, la Ley 2166 del 18 de diciembre de 2021 en su articulo 3 literal d) expone que uno
de los principios recicres en el desarrollo de las juntas de accién comunsi es ef desarrolic de la
comunidad donde se debe promover la capacidad de negociacion y autogestion de las
organizaciones comunitarias en ejercicio de sus derechos.

De igual manera, tienen como eje crientador de sus actividades la capacitacion y formacion
comunitaria inlegral de sus direclivos, dignatarios, voceros, representanies, afiliados vy
beneficiarios, a través de metodologias constructivistas, experienciales o dialogos de saberes,
siendo necesario formacién de ios presidentes de juntas y de Ja comunidad es sumamenie
importante el desarrolio de capacidades en negociacién y lemas que apoyen a la comunidad.

Asi que buscande promever el liderazgo y generar competencias que forialezcan a la
comunicacién, ¢! servicie, asi como la capacidad de negociacion, es necesario el apoye a las
Juntas de Accidn Comunai, para que desarrolle competencias que permitan el crecimiento
personal y la capacidad de negodiacion

Como sefialaba el aieman fisico, Albert Einstein supuestamente “la crisis es la mejor bendicion que
puede sucederle a personas y paises, porque la crisis trae progresos ...Como prefendamos que
las cosas camben, si siempre hacemos lo mismp', panorama gque acoge la administracion
municipal y haciendo acopio a lo sefialado por la Procuraduria General de la Nacién (PNG) quiere
fortalecer y brindar hemamientas para el desarollc personal y el bienestar integral de la
comunidad, y a los integranies de la comunidad educativa del Municipio, por ellos desde la
Secretaria de Educacidn, de la Secretaria General y Secretaria de Parlicipacion Ciudadan se
quiere adoptar medias reales de cambio que permitan mejorar la salud de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, maesfros y docentes, funcionarios y colaboradores, lideres y comunidad
en general que permila atender ios ilamadas de afencion a la salud mental y que fortatezea la
prevencion al suicidio, a la depresion, a la falta de autoestima, al manejo de las emociones, que
establezcas competencias, habilidades de liderazgo, educacion comportamental cognitiva y
desarrollo hurrano.

Iguaimente, la Secretaria de General como esirategia para suplir la necesidad quiere establecer
que contempia el desarrolio persanal y profesionai de los individuos, sino que también promueve
una comprensidn profunda de sus necesidades, percepciones, y emociones. Fortaleciendo los
desafios del clima organizacional y la salud mental de una manera que sea tanto inclusiva como
efectiva.

Asi misme, requiere brindar herramientas de desarmolle humano, competencias y habilidades de
liderazgo, promaver la comunicacion efectiva en la comunidad y facilitar dialogos constructivos que
permitan a resclucion de conflictos y negociaciones.

Para ello la administracidn municipal realizo un estudio de varias técnicas que permmitieran la
transformacion, desarrolio, conocimiento del ser humano, que admita ia auterreflexion, fomentando
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ios cambios cognilivos, que fomenian la creacion de une nueva forma de ser, encontrando esto en
la herramienta de coaching.

Pero la administracion ademas requiere que la herramienta genere la promocion de cambios
personales y scciales, el forlalecimiento y el liderazge que permita bienestar a los que estan
airededor, asi como de la comunidad de quien reciba la herramienta, reconocido un trabajo de
relaciones humana, de resolucidn de problemas y el fortalecimiento al Trabajo Social.

Encontrando en el mercado una metedologia Gmica en Colombia que tene simetria con el
coaching, el trabajo social vy la sicologia, denominada METODOLOGIA D.AM.E., desarrollada por
¢l Dr. Manuel Darfo Carvajal Trillos, la cual busca que [a persona se convierta en una nueva
versian de sf misma, capaz de enfrentar nuevos retos y desafios con éxite, apoyar a la sociedad v
ser generador de cambio en la comunidad a la cual pertenece.

Que medianie el desarrollo de la metoddloga D A M.E |, se permitira generar acciones de bienestar
en salud menial, prevencion de problemas psicosociales, asi como el fortalecimienic de
competencias y habilidades de liderazgo, autoestima, educacion comportamental cognitiva, el
desarrclio humano, de acuerde con las necesidades del Municipio de Chia

A continuacidn, se describe porqué la metodologia seleccionada es adecua y contribuye al
cumplimiento de las metas trazadas para el Municipio de Chia, Plan de Desarrollo Municipal "Chia
educada, cultural y segura 2020-2023"

En primer lugar, es imporiante sefalar que D.AM.E., es una metodologia de aprendizaje de
cuidado con mi Cuerpo-espintu-alma- maente v a su vez es una corriente que busca ayudar al ser
humane & descubrir y comprender sus propias percepciones, creencias y emociones, para pocder
transformaras en acciones concretas y efectivas, que syude 2 manejar sus sentimientos,
generando habilidades da liderazgo.

A continuacién, una breve explicacion de su desarrollo:

En resumen, la metodologia D.A_ M.E busca ayudar a las personas a descubrir sus capacidades y
habilidades, aprender a ufilizarlas de manera efectiva, modiificar sus comportamientos y actiiudes,
y poner en practica lo aprendido para lograr una transformacion personal duradera.

Después de llevar a cako el proceso de D.AME, se espera Gue la persona haya desarrollado una
mayor conciencia de si misme, de! cuidado de su cuerpo y su bienestar fisico, de sus capacidades
y sus habilidades, y que haya adquirido las herramientas y habilidades necesarias para ilevar a
caho [os cambios gue desea en su vida.

Es importanie resaltar que la metodologia D.AM.E., es tnica, por ello de esta metodologia se
puede destacar

1. Creacion y Propiedad Intelectual del Or. Manuel Daric Carvajal Trllos: La melodolegia
D.AM.E., es unica y original, aporta una perspectiva Unica y personal al campo del
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desarrolio humano. La propiedad inteiectual de esta metodologia asegura una auienticidad
¥ una inlegridad en su enfoque, reflejando la visidn y la experiencia del Dr. Carvajal Trillos.

2. Enfogue Holislico Integral: La metodologia integra de manera Unica el cuidado del cuerpo,
espiritu y alma. Esia perspectiva tridimensional enfatiza la importancia de un bienestar
integral, reconociendo que e desarrollo persenal no solo es fisico o mental. sino también
espiritual y emocional.

3. Interdisciplinariedad en su Enfoque: La fusion de psicologia positiva, coaching éntico y
salud mental en un solo marco metodolégico es innovadora. Esta combinacién permite
abordar el desamrollo personal desde multiples angulos, propercicnando una comprension
mas prefunda y variada del ser humane.

4. Procesc Estructurado de Transformacion Personal: La secuencia de Descubrir, Aprender,
Modificar y Ejecutar ofrece un ¢camine clare y progresivo para e desarrollo personal. Esta
esiructura no soic guia a ios individuos a través de un proceso de autoconocimiento y
crecimiento, sine que también asegura que Ios cambios sean sostenibles y aplicables en la
vida real.

5. Aplicabilidad Universal con un Toque Personal: Aunque ia meiodologia D.AM.E. es Unica
en su enfoque y creacion, su aplicabilidad es universal, lo gque la hace relevante para una
amplia gama de individuos y contextos. La metodologia refleja una comprensién profunda
de las necesidades humanas comunes, mientras permite adaptaciones personalizadas.

6. Enfasis en la Autodescubrimientc v la Auioeficacia: Al enfocarse primers en el
descubrimiento de capacidades y habilidades internas, la metodologia empodera a los
individuos para que tomen conirof de su propio desarrollo. Este enfogue promueve una
mayor autoeficacia v autonomia en el proceso de crecimiento personal.

7. Contribucion a la Salud Mental y al Bienestar General: Al integrar la salud mental en su
enfeque, la metodologia D.AM.E. no solo se centra en el desarrolio de habilidades y
conocimientos, sino también en el bienestar amecional y mental, que es crucial en el
mundo actuai.

La metodoiogia D.AM.E. de Dr. Manuel Dariec Carvajal Trillos, con su enfoque unico, integrado y
bien estructurado, se posiciona como una herramienta poderosa v distintiva en el campo del
desarrollo personal y el bienestar integral, v como se sefialo anteriormente permite una simetria
con el coaching, el trabajo social vy la sicologia.

De otra parte, también es importante destacar que este proceso no s un camino facil ni rapido. ya
gue requiere de un compromiso personal y de una actitud proactiva por parte de la persona.
Adernas, el proceso pueds varar en duracién v complejidad segun las necesidades y obietivos de
cada individuo.

Sin embargo, tos beneficios que se pueden obtener a largo plazo a través de la metodologia
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DAME pueden ser significativos, ya que permite al individuo desarroliar una mayor
autoconfianza, resiliencia y capacidad de adaptacién ante los desafios y cambios que se presentan
en la vida, asi como las situaciones dificiles que dejo fa pandemia como son la depresion, el
stress, suicidio, f2lta de autoestima y manejo emocionat,

En un enfoque fisico la metodologia DA M.E se desarrolla baio la misma percepcion y descripcion
desde la base de la psicolcgia posiliva, por lo anterior exponemos la siquiente estructura:

Descubrir: En esla etapa, tomate el fiempo para descubrir y comprender tu cuerpo.
Qbsarva como te sientes fisicamente, identifica fus fortalezas y debilidades, y reflexiona
sobre tus habitos actuales de cuidado personal. Haz preguntas como: ;jQué tipo de
actividad fisica disfrute? ; Qué alimentos me hacen sentir bien? ¢Cuales son mis metas en
términes de salud y bienestar?

Aprender: Una vez que hayas descubierto tu cuerpo y fus necesidades, es imporiante
aprender como cuidaric de manera efectiva. Invesliga sobre nuiricidn, ejercicio, descanso
adecuado y otros aspectos del cuidado fisico. Aprende sobre los beneficios de mantener un
estilo de vida saludabie y como puedes incorporar habitos saludables en tu rutinz diaria.

Modificar: En esta elapa, analiza tus habitos actuales y considera qué cambios puedes
realizar para mejorar tu bienestar fisico. Identifica los comportamientos y actitudes que
pueden estar perjudicando tu salud y piensa en formas de modificarlos. Esto puede incluir
reducir el consumoc de alimenios poco saludables, incorporar una rutina de ajercicios
regular ¢ establecer horarios adecuades de descanso y suefio.

Ejecutar: Una vez que hayas ideniificado los cambios necesanos, es hora de poner en
practica lo aprendido. Establece metas realistas y alcanzables relacionadas con u cuidado
fisico y comienza a implememar acclones concretas para iograrias. Esto puede implicar
realizar elecciones sonscientes en tu alimentacién, participar en actividades fisicas que
disfrutes y establecer una rutina de autocuidado regufar.

Recuerda que e cuidade de tu cuerpo es un proceso continue y requiers compromiso y
perseverancia. A medida que avanzas en la metodologia DAME, podras ir adapiando tus accicnes
y decisiones en funcion de tus necesidades cambiantes y los resullades que obtengas. Ademds,
es importante buscar el equilibno y la armonia en tu cuidado fisico, teniendo en cuenia tanio tus
necesidades de salud como tu bienestar emacional y mental.

La metodologia D.AM.E te brinda una estructura para abordar el cuidado de iu cuerpo de manera
integral. Al seguir los pasos de descubrir, aprender, madificar y ejecutar, podras fortalecer iu
capacidad de autocuidado, mejorar tu bienestar fisico y disfrutar de una vida saludable y
equilibrada.

La metodologia D.A.M.E., desarrcliada por et Dr. Manuel Dario Carvajal Trillos, es crucial en el
Ambifo educativo por su capacidad para influir positivementa en varios aspectos de la gestion
académica, promoviendo mejoras tante a nivel cognitivo como comportamental y en la
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participacién de todos los actores del entomo educativo, inciuidos rectores y profesores.

A continuacion, se establece la importancia y el impacle que se espera de la aplicacion de la
metodaologia D.A M.E., en los grupos a beneficiar:

1. PARA LOS RECTORES, COORDINADORES Y PROFESORES DE LAS IEOQ DEL
MUNICIPIO:

A. IMPORTANCIA EN EL ROL DE LA EDUCACION
1. Desarrollo Cognitive y Comporiamental de los Estudiantes:

« Cognitivo: La melodofogia fomenta el autoconocimiento, la reflexion
critica y el aprendizaje active, aspectos fundamentales para &l desarrollo
cognitive de los estudiantes. Facilita la adquisicion de habiidades de
pensamiento critico, resolucidn de probiemas y creatividad.

« Comportamental: Al enfocarse en [a modificacion de comportamientos y
actitudes, ayuda a Ilos estudiantes a desarollar habilidades
socioemocionales como la empatia, 1a colaboracion y la autogestion, el
manejo emocional, la actitud paositiva, la autoestima, mantener la calma y
tranquilidad en momentos de tension.

2. Mejora de la Gestion Académica:

+ Planes de Mejoramiento: La metodologia D.A.M.E. puede ser utllizada
para identificar areas de mejora en las instiluciones educativas y
desarrollar planes de accién efectivos. Esto incluye la mejora en la
calidad de ensefianza, ¢l ambiente escolar y los procesos
administrativos.

B. IMPACTO EN DIFERENTES ROLES

1. Rectores y Administradores:

» Los rectores pueden utilizar esta metodclogia para liderar procesos de
cambio y mejora continua en sus instituciones. Facilita la identificacion de
necesidades, 1a planificacién estrategica y la implementacién de pofiticas
educativas mas eficaces, previniendo siuaciones de suicidio,
depresiones y ansiedades.

» Promueve un liderazgo inclusivo y consciente, mejorando la
comunicacion y la colaboracion enire todos los miembros de Ia
comunidad educativa.

2. Profesores:

« Para los profescres, la metodologia D.AM.E. 25 una herramienta valicsa

para desamollar estrategias de ensefianza mas efectivas vy
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« Ayuda a los docentes a comprender mejor las necesidades vy
capacidades individuales de sus estudiantes, adaptando sus métodos
para maximizar el aprendizaje, ayudando a fortalecer la autoestima,
tomas actitudes positivas, seguridad personal y compresion con sus
pares, previniendo actitudes violentas.

En resumen, la metodologia D.AME. se conviele en una herramienta inlegral de
desarrollo de calidad en la educacién, impactando positivamente en todos los niveles del
proceso educativo. Su enfoque holistico y adaptable permite abordar las neceswdades
especificas de cada actor dentro del sistema educativo, desde el aula hasta la
administracién, promoviende un ambiente de aprendizaje enriguecedor y efective. Al
integrar la mejora cognitiva, comportamental y de gestion académica, esta metodolegia
facilita e desawvollo de comunidades educativas mas resilientes, innovadoras y
colaborativas, lo méas imporiante permite el desarrollo perscnal e integral de sus
emociones, su auloeslima, el manejo de ansiedades, previniendo la violencia en las aulas y
en los entornos en los que participan, generando acciones concretas en la salud menial de
los entomos educativos.

2. SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CHIA
Parte 1: importancia

Con su enfoque en el cuerpo-espiniu-aima, ofrece una estructura integral para abordar estas
necesidades transversalimente.

La transversalidad de la metodologia D.A.M.E ofrece un marco excepcionalmente adecuado
para esta tarea, dada su estructura enfccada en el cuerpo, el espintu y el alma. Esta
meatedologia no solo contempla el desarrolic personal y profesional de los individuos, sino
que también promueve una comprension profunda de sus necesidades, percepciones, y
emociones. Ei enfoque holistico que propane es fundamental para tratar los desafios del
clima organizacional v la salud mental de una manera que sea tanto inclusiva como efectiva.

Descubrir en el contexto de ia Alcaldia implica una introspeccién organizacional para
identificar las dreas clave que requieren atencion. Esto significa llevar a cabo evaluaciones
profundas del ambiente laborat actual, las dindmicas de equipo, las practicas de liderazgo, v
los mecanismos de reconocimiento y recompensa existentes. Estas evaiuaciones deben ser
disefiadas para revelar no solo las deficiencias sino también las fortalezas sobre las cuales
se puede construir. Es esencial que este proceso de descubrimiento involucre activamente a
los colaboradores en cada paso, asegurando que sus voces sean escuchadas y sus
experiencias, consideradas.

La fase de Aprender requiere entonces la implementacién de programas de capacitacién y
desamofio disefados para abordar las necesidades identificadas. Estos prograimas deben
centrarse en la adquisicion de habilidades en comunicacion asertiva, resolucion de conflicias,




GESTION EN CONTRATACION

CODIGO 3
ESTUDIOS PREVIOS Y DOCUMENTO PREVIO Y ANALISIS

ALCALDIA
MUNICIPAL DE DEL SECTOR CONTRATACION DIRECTA

PAGINA 13 de 56
CHIA

negociacion efectiva, y liderazgo inspirador. Ademas, debe promoverse el aprendizaje sobre
cémo mantener un equilibrio saludable entre e frabajo y la vida personal, como gestionar el
esfres, v como fomentar relaciones laborales pasitivas. Este aprendizaje debe ser continuo y
adaptativo, permitiendo a los colaboradores no solo adquirir nuevos conocimientos sino
también aplicarlos de rnanera practica en su entomo taboral.

En el camino hacia la Modificacién, se hace evidente !a necesidad de un cambioc cultural
dentro de la organizacion. Este cambic debe estar dirigido hacia la promocién de un
ambienie de trabajo que valore 1a igualdad, la transparencia, y el respeto mutuc. Las
estralegias de modificacion deben estar enfocadas en transformar las praclicas laborales
para que reflejen estos valores, eliminando barreras a la comunicacién efectiva y al
reconocimiento justo, y estableciende normas claras gue promuevan un eguilibrio equitativo
de las cargas de trabajo.

La Ejecucién de estas estrategias requiere un compromiso firme por parte de la direccion de
la Alcaldia, asegurando que las acciones no solo se implementen, sino que también se
sostengan a !o largo del fiempo. Esio implica la creacidn de sistemas de seguimienic y
evaluacion que permitan monitorear €l progreso y hacer ajustes cuando sea necesario. La
ejecucitn exitosa de estas estrategias se traducira en un ambiente laboral mas saludable y
productivo, donde el bienestar emocional y la satisfaccion laboral de los colaboradores sean
prioridad.

La metodologia D AM.E, con su enfoque integral en el cuerpo, el espiitu, y el aima,
proporcicna un marcc robusto para abordar estos desafios. Al aplicar sus principios de
Descubrir, Aprender, Medificar, y Ejecullar, la Alcaldia de Chia puede esperar no solo mejorar
el clima organizacional y la salud mental de sus colaboradores sino también promover un
cambio transformader que beneficie a toda la organizacion.

Parie 2: Descubrir - Conciencia y Reflexién en el Ambiente Laboral

La etapa de "Descubrir® en ia metodoiogia D.A.M.E se centra en |a introspaccion y el analisis
profundo de las dinamicas laborales actuates dentro de la Alcaldia de Chia. Este procesc es
esencial para identificar no solo las areas que requieren atencién inmediata sino tambien
para resaltar las fortalezas organizacionales que pueden servir de cimientos para futuras
mejoras. En este confexto, |a fase de descubrimiento se convierte en la piedra angular para
el desairclic de un programa de mejcramientc que aspire no solo a remadiar deficiencias
sino también a potenciar ias capacidades existentes.

Evaluacién Integral del Clima Organizacicnal y la Salud Mental

Para comenzar, es crucial realizar una evaluacion integral que abarque todos los aspecios
del clima organizacional y la salud mentsl de los colaboradores. Este incluye desde la
percepcién de las politicas de gestion y liderazgo hasta el grado de satisfaccion y bienestar
emocional de los empleados. Herramientas como encuestas, enirevistas y grupos focales
son indispensables para recoger dafos fiables y representatives que reflejen la realidad
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vivida por los colaboradores en todos los niveles de la organizacion.
identificacion de Necesidades y Areas de Mejora

Una vez recopilada la informacicn, el préxime pasc es analizarla para identificar patrones,
necesidades insatiisfechas y areas crilicas de mejora. Es aqui donde la metodologia D.A.M.E
demuestra su valor, al enfocarse no soic en ios aspecios tangibies del trabajo sino también
en aquellos componentes inlangibles como el bienestar emccional, las relaciones
interpersonales y la motivacién. Este andlisis debe ser inclusivo y considerar las diferencias
individuales v de arupo. asegurandc que las estrategias de mejora sean relavantes y
efectivas para toda la organizacion.

Conciencia y Reflexion

El procese de descubrimiento también implica fornentar la conciencia y 1a reflaxion entre los
colaboradores scbre su propio rol dentro de la organizacion. Facilitar espacios para que los
empleados reflexionen sobre sus experiencias, percepciones y expectativas contribuye a
desamrollar un senfido de pertenencia y responsabilidad compartida hacia el mejoramiento
del clima laboral. Este nivel de involucramiento personal es crucial para asegurar que las
acciones de mejora sean acogidas y apoyadas por toda la organizacion.

Fortalezas Organizacionales come Fundamente

Ademas de identificar dreas de mejora, es iguaimenie importante reconocer y valorar las
fortalezas organizacionaies existentes. Estas fortalezas, ya sean en la forma de practicas de
gestion efectivas, habilidades de liderazgo sobresalientes o una cultura de apoyo mutuo,
pueden servir como fundamentos sobre los cuales construir nuevas estrategias de mejora. Al
destacar lo que ya funciona bien, se fomenta un enfoque positivo que moliva a los
colaboradores y refuerza su compromiso con el proceso de cambio.

Conclusiones para la Etapa de Descubrimienic

La etapa de descubrimiento es, por tanto, un pericdo de evaluacion crilica y reflexion
profunda que sienta las bases para el desarrollo de un plan de accion enfocado y
estratégico. Al centrarse en un entendimiento holistico del clima organizacional y la saiud
mental, esta fase prepara el terreno para intervenciones que n¢ $olo aborden los sintomas
de ios problemas existentes, sino gue también promuevan un ambiente iaboral mas
saludabie, productivo y satisfactorio para todos los colaboradores de la Alcaldia de Chia.

Parte 3: Aprender - Adquisicién de Nuevas Competencias y Estrategias

Una vez concluida la etapa de descubrmiento, el programa de mejoramiento del clima
organizacional y manejo de la salud mentai en la Aiceldia de Chia avanza hacia la fase de
Aprender. Esta etapa es crucial, ya que se centra en ia capacitacion y el desarrollo de los
colaboradores en areas clave identificadas anteriormente, teles come la comunicacion
efectiva, 1a resolucién de conflictos, el liderazgo inspirador, y la negociacion, entre olras.
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Aqui, la adquisicién de nuevas competencias y esfrategias se convierte en el vehiculo para
transformar la comprension y las habilidades de los empleados, permitiéndoles aplicar
préaclicas mejoradas en su entorno labaral.

Capecitacion Orientada a Competencias Especificas

El proceso de aprendizaje debe ser disefiado para abordar las necesidades especificas
identificadas durante la fase de Descubrir. Los programas de capacitacién deben enfocarse
en desarroliar habilidades practicas en comunicacién asertiva, lo que es esencial para
mejorar la manera en que los colaboradores expresan sus ideas. necesidades y
preocupaciones. La resolucion de conflictos se convierte en otra area prioritaria, ensenando
a los empleados técnicas para manejar desacuerdos de manera constructiva y evitar que
escalen en problemas mayores. Ademas, el fortalecimiente de habilidades de liderazgo y
negociacidn capacita a ios colaboradores para liderar con ei ejemplo y gesiionar ias
demandas y expectativas de manera més efecliva.

Famento del Autoconocimiento y la Autoeficacia

Paralelamente a {a capacitacion en habilidades técnicas y de gestion, la elapa de Aprender
también debe enfocarse en el autoconccimiento y la autoeficacia. Esto implica ayudar a los
colaboradeores a comprender mejor sus propias emociones, motivaciones y reacciones,
permitiéndoles gestionar su bienestar emocional y menial de manera mas efectiva. Al
aprender scbre si mismos, los empleados pueden identificar cuando necesilan apoyo y ¢dmo
pueden contribuir mejor al clima positivo de su lugar de trabajo.

Implementacion de Estrategias de Bienestar

Ademas, esta fase deberia incluir la implementacion de estrategias de bienestar orienfadas a
mejorar la salud mental de los colaboradores. Eslo puede lograrse a traves de talleres sobre
manejo del estrés, balance entre la vida laborat y personal, y promocion de estilos de vida
saludables, Reconociendo que 1a salud mental es un componente critico del bienestar
general, estas actividades buscan equipar a les empleados con las herramientas necesarias
para cuidar de su biensstar emocional y fisico.

Desarrollo de una Cultura de Aprendizaje Continuo

Crear una cutiura gue valore ei aprendizaje continuo @s fundamental para el éxito a largo
plazo del programa. Esto significa no solo ofrecer oportunidades de desarrollo profesional en
un momento dado sinc también fomentar un entomo donde el aprendizaje y la mejora sean
procesos constantes, Animar a los colaboradores a buscar activamenie nuevas formas de
crecimienio y proporcionaries los recursos para hacerio, refuerza el compromise de la
Alcaldia con el bienestar y la excelencia erganizacional.

Conclusitn de la Etapa de Aprender

La etapa de Aprender es fundamental para equipar a los colaboradores de la Alcaldia de
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Chia con las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar y superar los desafios
identificados en la etapa de Descubrir. Al centrarse en el desarrclo de competencias
especificas y promover el autoconacimiento y la autoeficacia, esta fase prepara el camino
para cambios significativas en el comporiamiento y 1as aclitudes. El resultado esperado es
una fuerza laboral méas resiliente, comunicativa y compromsetida, capsz de contribuir
activamente a un clima organizacional mejcrado y al bienestar colective.

Al finalizar esta fase, se habra establecido una hese sdlida de conocimiento y habilidades
que permititan & los colaboradores de la Alcaklia iniciar el procesc de modificacion de
conductas y praciicas hacia una mejora tangible en el anitiente laboral y su salud mental,
preparando el escenario para la préxima elapa critica: Modificar.

Parte 4: Modificar - Transformacién Personal y Organizacional

Tras el descubrimiento de areas criticas para el desarrclio y el aprendizaje de nuevas
competencias y estrategias, la Alcaldia de Chia se embarca en la etapa de Maodificar de ia
metodologia DAM.E. Esta fase represenia un momento crucial en el proceso de
mejaramiento del clima organizacional y manejo de la saiud mental, donde los conccimientos
adguiridos y las reflexiones intemas comienzan a traducirse en cambios tangibles tanto a
nive! perscnal come organizacional.

Implementacién de Cambios Conductuales y Actitudinales

La iransformacion requerida para mejorar el clima organizacional y Ia salud mental en la
Alcaldia de Chia exige una revisién y modificacion de comportamientos y actitudes
prevalecientes. Esto implica adoptar practicas de comunicacion mas abierias y asertivas,
emplear técnicas de resolucién de conflictos de manera efectiva y practicar un liderazgo que
inspire y motive. L.a capacitacion previa proparcicna las herramientas necesarias, pero es la
voluntad v el compromiso de cada colaborador lo que impulsa la implementacidn de estos
cambios en el dia a dia.

Creacion de un Entorno de Apoyo

Para facilitar este proceso de modificacién, es esencial crear un entorno que apoye el
cambio y el crecimiento personal. Esfe incluye desde ¢l establecimiente de pofiticas claras
que promuevan la equidad y el respeto hasta la implementacién de mecanismos de apoyo
para aquelios que enfrentan daesafios de salud mental. La participacion activa de ia direccion
es crucial, proporcionando no soio los recursos necesarios sino también modelando los
comportamientos y adlitudes deseados.

Fomento de ia Participacion y el Compromiso

Un aspecto fundamental para ia modificacion exitosa de habitos y practicas taborales es el
fomento de una cultura de participaciéon y compromiso. Esto se logra incentivando a los
colaboradores a compatir sus ideas y sugerencias para mejorar &l ambienie de trabajo y
reconocer sus centribuciones de manera significativa. La creacién de grupos primarios por
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dependencias, como se sugirno anteriormente, puede ser una estralegia efectiva para
promover la inferaccion y la colaboracion, permitiendo a los equipos abordar conjuntamente
los desafios y celebrar los logros.

Reconocimiento y Recompensas

El sistema de beneficios y recompensas juega un papei imporiante en la motivacion de los
colaboradores para adoptar y mantener cambios positivos. Disefiar campafnias que generen
motivacién y reconocer los esfuerzos y logros individuales y de equipc son pasos clave para
consolidar las nuevas practicas. Continuar y expandir los procesos de eleccién de los
mejores funcionarios y equipos de trabajo, basandose en criterios claros y justos, refuerza la
impertancia de las contribuciones de cada individuo al éxilo organizacional.

Evaluacion Continua y Ajuste

La medificacion de comportamientos y actitudes no es un proceso estdtico sino dinamica,
que requiere una evaluacion y ajuste contipuos. Implementar sistemas de seguimiento y
feedback que permitan medir el impacto de los cambios e identificar areas para ajustes
futuros es esencial. Este no solo asegura la alineacidn de las practicas laborales con os
objetivos organizacionales, sino que lambién promueve una cuitura de mejora continua.

Conclusion de la Etapa de Modificar

| a etapa de Modificar es donde la teoria se convierie en practica y donde las intenciones
se fraducen en acciones. Para la Alcaidia de Chia, este es & momentc de poner en
practica las estrategias de bienestar aprendidas, transformando el ambiente laboral v la
experiencia de los colaboradores. Al comprometerse con este proceso de cembio, la
Alcaldia no solo mejora el bienestar de sus empleados, sine que también se posiciona
como un lider en la creacién de un ambiente de trabajo saiudable y productivo

3. PARA LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL:

La melodologia D.AM.E., es especiaiments relevante en el contexto de la participacion
ciudadana y se convierte en una herramienta fundamental para la resolucion de conflictos y
la negociacion con las Juntas de Accidén Comunal en los municipios por varias razones:

A. IMPORTANCIA EN LA PARTICIPACION CIUDADANA
1. Fomento del Autoconocimienta y Empoderamiento Ciudadano:

« La metodologia D.A.M.E. potencia el auloconocimienic y la autoeficacia entre los
ciudadanos, lo cual es esencisl para una paticipacion activa y responsable en los
asuntos comunitanos.

« Al entender mejor sus fortelezas, debilidades y motivaciones, los individucs pueden
contribuir de manera mas efectiva a las discusiones y decisiones comunitarias.
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2. Desarrollc de Habilidades de Comunicacién y Empatia:

« Las elapas de aprendizaje y modificacién de la metodologia promueven habilidades
cruciales como la comunicacion efecliva, la escucha activa vy la empatia,
fundamentales en ia reselucién de conflictos y la negociacion.

» Estas habilidades permiten a los participantes comprender mejor los puntos de vista
de otros y facilitar didlogas constructivos.

« Desarroliar habilidades de liderazgo y desarrolle humano,

B. HERRAMIENTA PARA RESOLUCION DE CONFLICTOS Y NEGQCIACION

1. Enfoque en la Resalucion Constructiva de Conflicios:

» La metodologia proporciona un marco para abordar y reselver conflictos de
manera construciiva, enfocandose en encontrar soluciones que beneficien a toda la
comunidad.

» Alentar a los individuos a modificar actitudes y comportamientos puede Hevar
a un cambio an la forma de abordar y resolver desacuerdos.

2. Negociacién Efectiva con Juntas de Accion Comunal:

+ En las negociaciones con las Juntas de Accidn Comunal, la metodologia
D.AM.E. puede ser utilizada para facilitar e entendimiento mutuo y promover
solucionas que atiendan las necesidades de todos las involucrados.

+ Alimplemeniar un enfoque basado en el descubrimiento y la ejecucion, los
miembros de la comunidad pueden desarroliar planes de accion mas efectivos y
realistas para sus MuUNIcipios.

3. CONSTRUCCION DE COMUNIDADES COLABORATIVAS Y RESILIENTES:

« La metodologia puede forlalecer la cohesidn comunitaria al fomentar un
sentido de responsabilidad compaitida y colaboracion en la resolucion de probiemas
comunes.

» Al apiicar estos principios en ei contexio de las Juntas de Accion Comunal,
se promueve una cultura de trabajo en equipo y resiliencia comunitaria.

Por lo anterior podemes decir que La metadologia D.AME. se convierte en una
herramienta esencial en & ambito de la participacion ciudadana, particularmente en la
interaccion con las Juntas de Accion Comunal, al ofrecer un enfoque estructurado y
holistico que mejora la comunicacion, fomenta la comprension mutua y facilita la bisqueda
de soluciones colaborativas a los desafios comunitarios. Al integrar el desamcllo personal
con el compromiso comunitario, esta metodologia conliibuye significativamente a la
creacion de comunidades mas ammoniosas, participativas y eficaces en la gestién de sus
propios asuntcs.

De igual forma, permiten el desarrollo humano la competencia y habilidades de liderazgo,
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promaver |a comunicacion efectiva en ia comunidad y faciiitar didlogos construclives que
accedan a resolucion de conflictas y negociaciones.

POBLACION BENEFICIARIA

Por io anterior, la poblacion a beneficiar es: los rectores, profesores y coordinadores, de los
colegios oficiales del municipio, las juntas de accién comunal y los funcicnarios publicos del
Municipio de Chia, los cuales segin los datos del 2.024 son:

1. INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE CHIA

De acuerdc con la georreferenciacion de las 12 institucion educalivas oficiales en el

municipio de siguiente manera:

SAMT M DE SOBTIA G

Grafica retomada de: hilps:/felperiodicodechia.comfcontrol-social/pedagogia/donde-esta-y-coma-
as-el-enitorio-de-la-ciudad-en-gue-vivimos/

IEO OFICIAL SEDE SECTOR
1 RURAL
LE. BOJACA SEDE PRINGIPAL
SEDE MERCEDES DE CALAHORRA | RURAL
2 i.E. CERCA DE RURAL
PIEDRA SEDE PRINCIPAL
3 |1LE.DIOSA CHIA SEDE PRINCIPAL RURAL
4 | SEDE PRINCIPAL TURBANO |
LE. DIVERSIFICADO ﬁEDEE :ARDIN INFANTIL LUNA URBANO
SEDE SANTA LUCIA 'URBANO
B SEDE FAGUA ANTIGUA | RURAL
1.E. FAGUA | SEDE FAGUA NUEVA RURAL
| SEDE TIQUIZA RURAL
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6 |LE. FONQUETA | SEDE PRINCIPAL | RURAL
7 | 8EDE FUSCA TRURAL
I.E. FUSCA | — ————]
| SEDEEL CERRO RURAL
g |LE.JOSE JOAQUIN | URBANO
CASAS | SEDE PRINCIPAL |
9 |1LE.LA BALSA 'SEDE PRINCIPAL | RURAL
10 . | SEDEPRINCIPAL | URBANO
LE.LAURA VICUNA | JARDIN INFANTIL LOS NINOS Y SU | URBANO
' __IMUNDOQ
11 |LE. SAN JOSE MARIA | SEDFE PRINCIPAL URBANDO
ESCRIVA DE g’ T URBANO
BALAGUER ' SEDE SAMARIA ':
12 LE. SANTA MARIA | SEDE PRINCIPAL . RURAL
DEL RIO 'SEDE B i RURAL

proveciandose 12 rectores de instituciones educativas y 658 personas aproximadamente entre
profesores y coordinadores, de acuerdo con el siguiente censo:

PLANTA VIABILIZADA -
SEM
DENOMINACISN DEL CARGO PLAZAS AUTORIZADAS

RECTOR INSTITUCION EDLCATIVA COMPLETA 12
DOCENTE ORIENTADCR 12
CODRDINADDRES 23
ADMINISTRATIVOS 45
DOCENTES DE AULA 530

DOCENTES DE AULA TEMFORALES AER 30

DCCENTES DE AULA TEMPORALES PTA 5

DOCENTE DE AFOYO t
658

TOTAL PLANTA
m. M .

2. SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE CHIA

La planta de personal se esta moviendo constantemante por ios concuisos que estan adelantando,
el cambic de administracién y los nuevos secretarios y directivas, pero puede exponerse un
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aproximado de 684 de servidores publicos que se beneficiaran de la metodologia D.A.M.E.
3. PARA LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Se dars aplicacién a las Juntas de Accidn Comunal inscritas las cuales se encuentran : Cerca de
Piedra, Cerca de Piedra sector |z Libertad, Fonqueta |, Fonqueta ll, Tiquiza, Fagua, La Balsa
Centro, La Balsa secior la Sabana, La Balsa secior ia Virgen, La Balsa sector la Juntas, El Cedro,
Ibaro |, Ibaro |l, Jardin de les Zipas, Jardin de Luna, La Lorena , Nuestra Sefiora del Rosario,
Santa Lucia, Siata, 20 de julio, 20 de Julio las Margaritas, El Cairo, Ei Cairo - San Miguel, El
Estadio, Inesita - Ei Refugio. Samarda, San Jorge, San Valentfn . Las Acacias, Laura Vicufa,
Parque Rio Frio, San Luis. Tranquilandia. Zona Histdrica, Bachue, La Primavera, Santa Maria del
1 ago, Villa Olimpica, Delicias Norte, Delicias Sur, San Francisco, Les Chilacos, Maderos, Sama
Rita, Vivir Mejor [, Vivir Mejor 11, Bochica, Bojaca Centro, Bojaca Norte, Bojaca seclor la Estrella, E
Mananiial, Calatrava, Mercedes de Catahorra, Nuevo Milenio, Yerbabuena Baja, Yerbabuena Alta,
Fusca y Torca) y deméas que se creen y se inscriban en el municipie de Chia. Siendo con
presidentes y miembros aproximadamente 225 personas.

Por todo lo anterior, y considerando que el proceso es el servicio de una metodologia llamada
D.A.M.E, la cual fue creada por et Dr. Manuel Dario Carvajal Trillos y es el proveedor exclusivo de
libro — Tomo - Partida 4-21-485 de fecha 28/06/2020, cuenta con registro ante la Direccion Nacional
de Derecho de Autor unidad administrativa especial, y que en 1a actualidadsu explotacion econdmica
se encuentra a nombre de NEXUS COACHING SCHOOL S.A.S., identificada con Nit. 901.093.475-
1, quien adquirio la titularidad de los derechos de autor de la metodologia de aprendizaje
D.A.M.E segin Certificado de Registro de obra, inscrilc en la Direccidn Nacional de Derecho de
Autor del Ministerio del Interior, £n el Libro-Tomo-Partida 4-21-485 del 28/07/2020, por medio de
un contrato de cesion de derechos patrimoniales y economicos por parte del sefior MANUEL
DARIO CARVAJAL TRILLOS identificado con cédula de ciudadania No. 80.487.452 de Chia, por el
término de un (01) afio conlado a parir del 24 de enero de 2024 al 23 de enero 2025, segin
consta en &l documento privado firmado por el titular de los darechos de autor de fecha 24 de
enero de 2024: el municipic determina ia conveniencia de adquirir metodologia D.A.M.E para
aplicar en ias insiituciones Educativas Oficiales - IEO y en Jas Juntas de Accion Comunal, la cual
permitira la colaboracitn y la aulegestion, el manejo emocional, la actitud pesitiva, la autoesiima,
mantener la caima y franquilidad en momentos de tensidn, la ansiedad, fa prevencién de
depresion, suicidio, ansiedad, permitiendo el desarrolio humano la competencia y habilidades de
liderazgo, promover la comunicacién efectiva en la comunidad y facilitar dialogos constructivos que
permitan a resolucion de condlictas y negociaciones.

Por toda esto, con la metodologia D.AM.E., se podran alcanzar los beneficios en cada una de las
poblaciones intervenidas fortaleciendo la comunicacidn efectiva, el liderazgo, los valores, el
autoconccimiento para transformar al ser proactivo que recibe la metodologia; desarrallando a un
ser mas capaz y feliz.

|.a melodologia D.AM_E, se puede adquirir bajc la modalidad de Contratacién Uirecta, apiican ias
normas previstas en la Ley 80 de 1993, y de conformidad con lo lineamientos del articulo 2 numeral
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4 iiteral g de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con ei Decreto regiamentario 1082 de 2015,
Articulo 2.2.1.2.1.4.8. Contratacion directa cuando no exista pluralidad de oferentes. Se considera
que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el
bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad industtial a de los derechos de autor, o
por ser proveedor exclusiva en el teritoric nacional. En el caso concrefo tiene derechos de autor y
esto permite que se pueda realizar ia contratacion directa.

Par UHimo, es necesaric indicar que la administracion desea poder forlalecer la salud mental de
mayores miembros de la comunidad, no obstante, no se cuentan en estos momenios con Fecursos y
por ello se empezaré aplicar en el sector educativo y en las juntas de accién comunal, pero es viable
ser aplicado a otros sectores de la comunicas del municipio de Chia.

En todo caso, entidad tendra la opcién de ampliar el desamolic del objeto a poblacion segin la
necesidad y 1a consecucion de racursos.

Con la presenie coniratacién se avanza en el cumplimiento de las siguientes metas:

SECTOR: Educacion

PROGRAMA: 01. Chia educando ciudadanos para la vida

METAS RESULTADGQ: 2. Mantener el promedio de resullados de las pruebas saber del municipio
por encima del promedio nacional durante el cuatrenio

PROYECTO: Fortalecimiento de la calidad, Inclusién social y diversidad en el Educacion de Chia
AVANCE FISICO PROGRAMADO: 0.3

AVANCE ACUMULADO: 0.0

SECTOR: Participacion Ciudadana

PROGRAMA: 37. Parlicipacion con responsabilidad social construimos una Chia Fducada,
Cultural y Segura.

METAS RESULTADO: 69. Vincular 12121 personas en procesos de participacion dudadana,
durante &l cuatrenio.

PROYECTO: Fortalecimiento del derecho a la participacion ciudadana en el Municipio de Chia
AVANCE FISICO PROGRAMADO: 59

AVANCE ACUMULADO: 41

5 OBJETD A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU EJECUCION CUANDO EL CONTRATO
INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO.

2.1 OBJETO A CONTRATAR: 'PRESTAC[ON DE SERVICIOS PARA El DESARRCLLO DE

ACTWIDADES BAJO LA METCDOLOGA D.AM.E., DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL

MUNICIPIO DE CHIA
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3.2, CLASIFICACION UNSPSC: o N -

La clasificacion se debe relacionar en el siguiente cuadra:

El servicio, segin comesponda esta codificado en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC como
se indica a continuacion:

| Gou Codig
| Godige L] go [
Segyme Famili Clas Produ
nte | _Nowibre Segmanto ] Rombre Famitia % Wombes Clase cw ) Hombre Producis
| Servicics ¢ gestion, sernvicics - .
| 800000 Prufc;.un.:t:.?;e‘a'lllfmﬂy [ 5‘;;;0 | E'mluﬂdum ?ﬂl ; . PR — au111s Stmnf_i!mu?sdﬁﬂ .
ervicins 2dminic B imanos arvicios o mpors ! 21 invastizacitn y desarrsll |
[ 860000 | sarviews sducativos y de [ w120 | Sevics sducainos emﬂ Servicios educacion y capaciasin | a81220 | | Sorvicos de onireoeverto |
|I 00 | formacion +_f_nﬁ__ esg 2000 | enadministracion 01 | (coaching) ejecutivo |
130000 | sum“mpd}ﬁ:mdnamnhu 9240 | Sanicios ummmhlw ¥y H27d a31415 |
1] | civicos | | sociales 1500 | Desarrslia y servicios sociales | 06 | Secvisios 0f bienestarsocial |
'__ _ | Instrumentos musicales, juegos | | Matoral dcactico profesional Matlesial edueative de vida M.alnm!ns de ensefanzas para
| juguetes ares, adnanine ¥ Ol‘.lg, | y de desarmilo y aceesodios | B0 | indepandiants aministrin & B0 | ol desarmil b in mutsstims v
l— | equipos educatives | | y suministros 5400_*_ dinero y economia domestica | 11 | autoconcepto 1
SO0000 Instrumentos musicales, juegos, EOIDO | Material didactico profesional | Matmria] gcucaivo de vida
! |uguetes, afea, arasaniasy | poo | y de desarrclio y accemmnas | 6010 | independiente, administacitn de GO1054 | Nl rmhs Ge dreelianzas o |
- | equipos educatvos | | y suministros 5400 + dmaroy economia domestica | 16 | segundadpersonal
Instrumentos musicales, juegos, 0100 | Material didactico p nal Material eduetive de vida | “
o juguetes. ams, arbesanlas ¥ ‘ | y de desarrollo ¥ ALREN0E ?:\2 | I:Idnpendlenln administracién de 601254 | h i nzas e |
i SquUpss goutl | ¥ suministos 400 | dingro y sconomia domestice 1 formacidnde mclemnca
[ 00000 Ir:sh:lmnhsmu"mnbe. g, | aoiop | Material didachico profesional | Material educativo de vida | Maeriaies de eramfancny de
| oo juguates, artes, aesaniasy | 000 y de desarrolio y accesorios &010 | independienta, administracion de 601054 | resclucion de conliclos
| equipos educativos | | v sumimistros | 5400 | dinero v economia domestica 17 __ | personales

1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR. CARACTERISTICAS DEL
SERVICIO A CONTRATAR.

La Entidad requiere desarroliar el abjeto teniendo en cuenta la siguiente estructura:

Cada una de las infervencicnes que se desamollen en grupos que se describen a continuacion
tendran una duracion de minima de cienfo veinte (120) minuios cada una, ¥ ias intervenciones a
desarrollarse en sesiones coleclivas que se describen a continuacion tendran una duracion de
rninima de sesenta (60} minulos cada una

(Grupos poblacionales:

SECRETARIA DE EDUCACION
GRUPOS PARTICIPANTES No SESIONES
_DEL PROCESO
RECTCORES iz
PROFESORES Y 35 (34 sesiones
COORDINADCORES grupales y 1 sesidn
coeletiva}
[ SECRETARIA GENERAL
" GRUPOS PARTICIPANTES |  No SESIONES
DEL PROCESO |

"FUNCIONARIOS T 4B {45 sesiones |
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SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

GRUPOS PARTICIPANTES No SESIONES
DEL PROCESO
JUNTAS DE ACCHOM 48 {13 scsiones
COMUNAL grupales y 1 sesidn
colectiva)

TOTAL DE SESIONES A 111
DESARROLLAR

. RECTORES:

Cantidad de participantes y su participacion: se desarrollara con 1 grupo de 12 personas
(rectores de las 12 IEQ), cada psrsona participara en {as 12 sesiones.

Cada sesion se enfocara en una de las etapas de la metodologia (Descubrir, Aprender, Modificar,
Ejecutar), con un enfogue especifice en el bienestar fisico, emocional y mental.

Sesibnty 2:

Descubrimiento del Cuerpo, Espiritu y Alma

Objetivos: Iniciar el procesc de autoconocimienta y reflexién sobre el bienestar personal.
« Actividades:

1. Dindmicas de introspeccién para identificar fortalezas, debilidades, y habitos de
cuidado personal.

2. Ejercicios de conciencia corporal para reconocer las sefiales fisicas del astrés y el
bienestar.

3. Discusion grupai sobre la importancia del equilibrio entre cuerpo, espintu y alma en
la educacion.

Sesion 3y 4:
Aprendizaje sobra Autocuidado, la salud mental y el Bienastar

. Ohjetivos: Fomentar la adquisicién de conocimientos sobre salud fisica, emocional y
mental.

¢ Actividades:
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1. Gharias sobre nutricion, ejercicio y descanso adecuado.
2. Talleres sobre mangjo del esirés y salud emocional.
3. Ejercicios de mindfulnass y maditacién para el bienestar mental.
Sesion 6 - 6;
Modificacion de Habitos y Actitudes frente a fa negociacion y la resolucion de conflictos

» Objetivos: Desamollar estrategias para mejorar el bienestar tanta de manera personal y
profesional, y a su vez crear habitos y Actitudes frente a la negociacién y la resolucion de
conflictos y profesional.

+ Actividades;
1. Andlisis de habitos actuales y planificacion de cambios positivos.

2. Role-playing para practicar habilidades de comunicacién asertiva y manejo de
conifticios.

3. Técnicas de gestitn del tiempo y priciizacién para un mejor balance vida-trabajo.
Sesion 7 - 8.

Ejacucion de Estrategias en la calidad de la educacién y en el manejo de la salud mental de
los estudiantes.

» Objetivos: Oplimizar la calidad de la educacidn y fortalecer et bienestar mental de los
esludiantes a través de la implementacion y ejecucién de estrategias inmmovadoras y
efectivas que promuevan entornos de aprendizaje inclusivos, resilientes y de apoyc. Este
objetiva busca integrar practicas pedagégicas de vanguardia con programas de salud
mental, para asegurar el desarollo académico, emocional y sacial de los estudiantes,
preparandolos para enfrentar desafios futuros de manera holistica y equilibrada.

« Aclividades:
1. Elaboracion de planes personales de bienestar.

2. Simulaciones de situaciones escolares donde aplicar las nuevas estrategias de
autocuidado.

3. Compromisos grupales e individuales para ia aplicacidn de estrategias de bienestar
en el entomo escelar.

Sositn 9 - 10:
Evaluacién y Retroalimentacion

+ Objetivos: Revisar y adaptar los planes de bienestar segun las experiencias y resuitados
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obtenidos.
+ Actividades:

1. Prasentacion de experiencias sersenales y lecciones aprendidas.

2 Sesitn de feedhack grupal para compardic estrategias efectivas y desafios
encontrados.

3. Planificacién de pasos a seguir para la mejora continua en el cuidado del cuerpo,
espintu y alma.

Sesitn 11 -12:

Manejo de salud mental

Objetivos: Fortalecer las capacidades de los reclores de las instituciones educativas del
municipio de Chia en ef manejo y comprension de la salud mental, con el fin de promover
ambienies escolares saludables y resilientes, vy de brindar apoyo efectivo a la comunidad
educativa en temas relacionados con el bienestar psicolégico y emocional.

D.A.M.E en Accidn: Presentacién de Experiencias Personales

Objetvo: Aphcar el pnmer paso de D.AM.E, "Detectar”, a través de comparlir expenencias
personales.

Descripcion: Los rectores presentan casos de salud mental delectados en sus instituciones,
enfocandose en como identificaron las sefiales y qué impacto tuvieron. Esta actividad
ayuda a reconocer la importancia de Ja deteccién temprana en el manejo de la salud
mental.

Sesion de Feedback Grupal: Acogiendo y Manejando Desafios

L]

Objetivo: Utilizar los pasos "Acoger” y "Manejar” de ia metodologia D.A.M.E en un contexio
de discusidn grupal.

Descripcion: Durante el feedback grupal, los participantes discuten cbma acogieron a las
personas afectadas y las estretegias utiizadas para manejar los casos. Se fememta fa
discusion sobre la empalia, €l apoyo y las técnicas de intervencion efectivas.

Taller de Planificacion: Encauzar hacia la Mejora

Objetive: Implementar el Gftimo paso de D.AME, "Encauza®, mediante la cfeacion de
planes de accidn.

Descripcion: Los recicres irabajan en grupos para desamoliar planes de accién que
encaucen de manera cfecliva los problemas de saiud mental hacia soluciones
constructivas. Esto incluye el desarrollo de protocolos de referenicia, programas de apoyo y
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estrategias de prevencion.

Cada actividad se alinea con Lun paso espectfico de ia metodologia B.A.M.E, asegurando que
los participanies no solo aprendan scbre esta metodologia, sino que también la pengan en
practica a través de ejercicios interactivos y discusiones grupales. Esto proporcionara a los
reclores herramientas practicas y un marco estructurado para abordar los problemas de saiud
mental en sus instituciones

Consideraciones Generales

« Enfogue Holistico: Asegurar que cada sesidn aborde aspectos fisicos, emocionales y
mentales del bienestar.

« Material de Apoya: Proporcionar recursos y lecluras complementanias para profundizar en
cada tema.

+« Seguimiento Continuo: Establecer mecanismos de seguimiento v apoyo despues de [as
sesiones.

+ *Espacio Seguro y Confidenciai**: Crear un ambiente en el que jos pariicipantes se
sientan comodos para compartir y reflexionar sobre experiencias personales.

Este programa esta disefado para ser un viaje de transformacién perscnai para ios reclores,
proporcionando las herramientas y habilidades necesarias para cuidar de su bienestar integral. Al
enfocarse en el descubrimiento, aprendizaje, modificacién y ejecucidn, fos rectores estarén mejor
equipados para enfrentar los desafios de su rol, manteniende un equilibno saludable entre su vida
personal y profesional.

CERTIFICACION;

EN ESTE PROGRAMA LOS RECTORES RECIBIRAN UNA CERTIFICACION DE ASISTENCIA
DEL PROGRAMA EN “MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA EDUCACION” EMITIDA POR
NEXUS COACHING SCHOOL.

« PROFESORES Y COORDINADORES

Cantidad de participantes y su participacion; se desarrollara con 646 personas aprox.
17 GRUPOS. Cada grupo de 38 parsonas aprox. cada grupo recibs 2 sesiones, as decir, cada persona tiene 2
| participaciones.
NOMBRE DEL PROGRAMA Y DE LA CERTIFICACION:
“Mejora Continua de la Educacion y Gestion del Bienestar Mental”
PRIMER ENCUENTRO

Sesidn 1
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Tematica: Descubrimiento Personal y Profesional
» Ohjetivos: Iniciar &l proceso de autoconocimiento en el contexlo personal y proiesional.
« Actividades:

1. Ejercicios de auicevaluacion para identificar fortalezas, debilidades y motivacicnes
personales y profesionales.

2. Dinamicas ce grupo para explorar la identidad como educadores.

3. Reflexiones sobre el impacto de su bienestar en su eficacia como profesores y
coordinadores.

Tematica: Aprendizaje y Desarrolic de Competencias Educativas

« Objetivos: Adquirir conocimientos y habilidades clave para la ensefianza y coordinacion.
Actividades:
1. Talleres sobre estrategias pedagogicas innovadoras y efectivas.
2. Sesiones sobre inteligencia emocional en la educacion.
3. Ejercicios de aplicacion de tecrias educativas modernas en la practica docente.

Tematica: Modificacion de Enfoques y Metodologias

+ Objetivos: Adaptar y mejorar enfoques y metodologias de ensefianza.
« Actividades:
1. Andlisis y revision de practicas pedagogicas acluates.
2. Role-playing para practicar enfoques educativos allernativos y resolucion de
confliclos.
3. Planificacién de cambios en la metodofogia de enseianza y coordinacion.

SEGUNDO ENCUENTRO
Sesion 2

Temética: Implementacion de Estrategias Educativas innovadoras

« Objetivos. Poner en pracica ios conccinmientos y cambios planeados.
» Actividades:
1. Desarrclio de planes de leccion o proyectos educativos innovadores.
2. Simulacros de aula para probar nuevas estrategias y recibir feedback.
3. Discusiones grupales sobre como superar los desafios al implernentar nuevas
metodologias en el aula y en la coordinacién.

Consideraciones Generales
« Personalizacién y Relevancia: Asegurar que e contenido y las aciividades sean




: — -

GESTION EN CONTRATACION

¢ODIGO 3

O | ESTUDIOS PREVIOS Y DOCUMENTO PREVIO Y AALISIS
wricraLte | DEL SECTOR CONTRATACION DIRECTA
]

PAGINA 29 de 58

relevantes y aplicabies a las reaiidades cotidianas de profesores y coordinadores.

« Interaccion y Colaboracién: Fomentar la interaccion y colaboracién entre los participantes
para campartir experiencias y estrategias.

+ Apoyoy Recursos. Proporcionar recursos adicionales, como ecturas y materiales
didacticos, para facilitar ia impiementacion y el seguimiento de lo aprendido.

« Espacio Reflexivo: Crear un ambiente que promueva ia reflexion critica y el intercambio
ablerio de ideas y experiencias.

« Enfogus Integral: Considerar el bienestar fisico, emocional y mental en todas las
actividades, reconociendo su impacto en el desempeiic profesional.

Este programa de capacitaciones esta disefiado para apoyar a los profesores y coordinadores en
su desarrollo profesionai y personal, uiilizando la metodologia D.A.M.E para mejorar su aficacia en
la educacion v el liderazgo dentro del entorno escolar. Al enfocarse en el descubrimiento,
aprendizaje, modificacion y ejecucion, se busca fortalecer sus habilidades y bienestar, o cual
tendra un impacto positivo en su labor educativa y en el ambiente escolar en general

Nota: la certificacion de asistancia seri expedida por NEXUS COACHING SCHOOL a todos
los participantes del programa.

« FUNCIONARIOS PUBLICOS:

Cantidad de participantes y su particinacidn: se desarrollara con 846 personas aprox.
15 GRUPOS Cada grupo de 43 personas aprox. Cada grupo recibe 3 sesicnes y 3 sesiones
colectiva, es decir, 3 participaciones por persona; y 3 de todos los funcionarios

NOMBRE DEL PROGRAMA: “Equilibric Laberal: Programa de Excelencia Organizacional y
Salud Mental para 1a Alcaldia de Chia™.

Objetivo General:

*Sromover ua ambiente laboral saludable y productivo en la Alcaldia de Chia, mediante la
implementacitn de estrategias infegrales enfocadas en el mejoramiento del clima crganizacional y
ei manejo efectivo de Ia salud mental de los funcionarios piblicos. Este programa busca fomentar
la excelencia organizacional a través del desarrolio de capacidades, la prevencion de riesgos
psicosociales y la creacion de politicas de bienestar que contribuyan al equilibrio jaboral, la
satisfaccion laboral y la eficiencia en el servicio plbiico.”

Este objetivo refleja un compromiso con el bienestar integral de los empleados y [a mejora
continua del entomo de trabajo, elementos claves para alcanzar una alta calidad en la gestion y
servicios ofrecidos por la Alcaldia de Chia.
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“Equilibrio Laboral: Programa de Exceiencia Organizacional y Salud Mental para la Alcaldia de
Chia” es un nombre que comunica claramente el compromiso hacia la mejora del bienestar de los
empleados, el fortalecimiento del ambiente laboral y la promocion de una cultura organizaciona
saludable. Este iitulo sugiere un enfoque equiiibrado que valora tanto la productividad como el
bienestar mental y emocional, esendial para crear un entorno de trabajo positivo y sostenibie en la
Alcaldia de Chia.

PRIMER ENCUENTRO
SESION 1

Tematica: Descubrimiento de la ldentidad Organizacional y Personal

« Objetivos: Explorar y reconocer la identidad organizacional de la Alcaldia de Chia y Ia
identidad personal de cada colaborador en relacion con eila.
+ Actividades:
1. Ejercicics de autoevaluacién para identificar percepciones y sentimientos
personales sobre la identidad organizacicnal.
2. Dinamicas de grupo para explorar los valores y la misién de la Alcaldia y como
estos se alinean con las identidades personaies.
3. Discusiones sobre el papel de cada colaborador en la representacion y promaocian
de ia identidad organizacionai.

Tematica: Aprendizaje de Competencias en Actitud y Servicio al Cliente

- Objetivos: Desarrollar habilidades en actitud positiva y excelencia en el servicio al cliente.
Actividades:
1. Talleres sobre iécnicas de servicio ai cliente y comunicacion efectiva.
2  Sesiohes inleraciivas sobre |a actitud positiva en el trabajo y su impacto en el
semicio.
3. Role-playing y simufaciones de escenarios de servicio al cliente.

SEGUNDO ENCUENTRO
SESION 2

Temética: Modificacién de Comportamientos y Actitudes

+ Obijetivos: Fomentar cambios positivos en comportamientos y actitudes para mejorar la
experiencia del cliente y el ambiente laboral.
» Actividades
1. Andlisis de casos reales y discusiones sobre cdmo mejorar situaciones especificas
de servicio al cliente.
2. Ejercicios practicos para implementar técnicas de psicologia positiva en el trabajo
diario.
3. Planificacién de acciones para fomentar un ambiente de trabajo positivo y crientads
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al servicio.

Tematica: Ejecucion de Estrategias para un Servicio Excepcional

« Obijetivos: Poner an préclica las habilidades aprendidas para mejorar el servicio ai ciiente y
forlalecer la identidad organizacional.
» Actividades:
1. Desarrollo de planes de accién individuales y de equipo para aplicar en el servicio al
cliente.
2. Ejercicios de seguimienio y reflexién sobre la implementacion de nuevas
eslrategias.
3, Compromisos de accién para la mejora continua en el servicio al cliente.

TERCER ENCUENTRO
SESION 3

Tematica: Comunicacién, salut menta!l y Compromiso con la Mejora Continua

+ Ohjstivos: Reflexionar sobre los avances y planificar el compromiso continuo con la
excelencia en el servicio y la identidad arganizacional cuitivando la salud mental y todo lo
que esc conlieva,

Actividades:

Reflexionas grupales sobre el progreso realizado y los desafios enfrentados.

Discusiones sobre como mantener y mejorar continuamente la calidad del servicio al
clienie.

» ecsarrolio de un pian de accion a largo plazo para la integracion continua de las
competencias aprendidas en el entorno laboral.

L

Consideraciones Generales

« Enfoque Integral: integrar la metodologia D.AM.E vy la psicologia positiva con un enfoque
practico en la actitud, la identidad organizacional y el servicio al cliente.

« Participacién Activa y Colaboracion: Fomentar la participacion activa y la colaboracion
enire |os funcionarios piiblicos para compartir experiencias y estrategias.

+ Ejemplos y Casos Reales: Ulilizar ejemplos y casos resles para conlextualizar los
aprendizajes y hacerios relevantes y aplicables.

» Recursos y Hemramientas Pricticas: Proporcionar herramientas y recurses que los
funcionarios piblicos puedan utilizar para mejorar sus habilidades de servicio al cliente y su
contiibucién a ia identidad organizacional.

+ Entomno de Aprendizaje Seguro y Positivo: Crear un ambiente de aprendizaje gue sea
seguro, respefuoso y positivo, donde se valoran las contribuciones de todos.

Este programa esta disefiado para empoderar a los funcionarios publicos de la Aicaldia de Chia,




i GESTION EN CONTRATACION _l

: CODIGO | 3
ESTUDIOS PREVIOS Y DOCUMENTO PREVIO Y ANALISIS

ALC R D1A
MUNICIPAL DE DEL SECTOR CONTRAYACION DIRECTA

CHIA

PAGINA 32de 56

mejorando sus habilidades en servicio ai cliente y fortaleciendo su conexidn con ia identidad
organizacionsal. Al centrarse en el descubrimiento, aprendizaje, modificacidn y ejecucian, los
funcionarios publicos estaran mejor equipados para representar a la Alcaldia de manera efectiva y
positiva, a la vez que proporcionan un servicio excepcional a la comunidad.

ENCUENTRO O SESION COLECTIVA PARA TODOS LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS:
Definicign de Sesién Colectiva:

Sasitn Colectiva, Una reunidn planificada que involucra a miltiples participantes con el fin de
alcanzar objetivos comunes a través de actividades interactivas, tales como capacitaciones,
tzlleres, debales o proyecios colgborgtivos. Esta sesién permite que jos asistentes compartan
experiencias, aprendan unos de ofros y frabajen junios hacia metas especificas.

Caracteristicas de una Sesidn Colectiva:

Participacion de Grupo;

involiucra a un numero significativo de personas, lo que poiencia ia diversidad de opiniones
enriguece e! proceso de aprendizaje.

Interactividad:

Fomenta la interaccién entre los participantes a través de actividades grupales, discusiones
trabajos en equipo.

Objetivos Comunes:

Establece metas claras que todos los participantes buscan alcanzar, lo cual puede incluir el
asarrollo de habilidades, la sclucién de problemas a la creacidn de estralegias comunes.
Ambiente Colaborativo:

Promueve un entomno donde se valora la contribucidn de cada individuo y se alienta la
colaboracion y el apoyo mutuo.
5

RO WO O

Cuiada por Facilitadores:
A menude es dirigida por uno o mas facilitadores que guian las actividades, aseguran la
participacion activa y ayudan a mantener €l enfoque en los objetivos de la sesion.

implementacitn de una Sesién Coleciiva:

Para organizar una sesion colectiva efectiva, es impontanie planificar cuidadosamente la logistica,
los contenidos v las metodalogias a utilizar. Asegurar que cada aspecto de la sesidn esté alineado
con los objetivos deseados y adaptado a las necesidades de los participanies garantizara su éxito
y relevancia.

En resumen, una sesion colectiva es una plataforma valiosa para el aprendizaje colectivo y el
desamrollo colaborativo, que aprovecha la rigueza de ias interacciones grupales para lograr
resuliados beneficiosos para todos los involucrades.

Por lo anterior, una sesién colectiva de minimo 20 minutos en metodologia D.AM.E para todos los
funcionarios publicos del municipio de Chia, programada para realizarse en el teatro Zea Mays,
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|mpI|ca una reunion o encuentro disenado para capacitar y desarroliar a ios participantes en base a
los principios de ta metodolagia D.A.M.E. Aqui explicamos qué implica cada componente de esta
sesion;

1. Sesion Colectiva;

. Formato Grupal: La sesién involucrara a malliples funcionaros publicos de la
administracion municipal, promoviendo ia interaccion grupal y el aprendizaje colectivo.
. Duracion: Tendrd una duracidn minima de 90 minutos, o que requiere una

planificacién cuidadosa para maximizar el uso efectivo del tiempo y asegurar que se cubran
todos los objetivos de aprendizaje.

2. Metodologia D.AME:

. Descubrir: La primera parte de la sesion podria enfocarse en actividades que
ayuden a los participanies a descubrir sus propias capacidades y limitaciones, a través de
reflexicnes personaies o dinamicas grupales.

- Aprender: En esta fase, los participantes aprenderan habilidades especificas ¢
conocimienios que son Utiles para su desarrollo personai y profesional, posibiemente
relacionados con la gestién comunitaria y liderazgo.

» Modificar: Esta etapa incluira ejercicios o discusiones que fomenten la
transformacién personal, ayudando a los pardicipantes a identificar y cambiar
comportamientos o actifudes que puedan ser obstdculos para su eficacia como lideres
comunitarics.

. Ejecutar: Finalmente, la sesion culminard corn la planificacion o simulacion de
acciones concretas que [os participantes pueden impiementar en sus respectivas
comunidades, aplicando lo aprendido en la sesidn.

3. Participantes:

. Funcionarios Publicos de la administracién municipal: La sesidn esta dirigida a todos
los funcionarios de la administracidn municipal, quienes cumplen la funcién publica de
sarvir a la comunidad, cumpliendo los objetivos trazades en la constitucion y en el
respectivo plen de desarrollo municipal y ademas estan involucrados en la toma de
decisiones y ejecucion de proyectos a nivel local.

4. Ubicacion - Teatro Zea Mays:

. Espacio Funcional: El teatro Zea Maiz es probablemente un espacio amplio y
adecuado para albergar a un gran numero de personas, permitiendo la realizacion de
diversas actividades grupales en un ambiente comodo.

. Configuracién del Espacio: La disposicion del lugar se adaptara para facilitar la
interaccion, el aprendizaje v ia participacion activa de todos 10s asistentes.

5_Obietivos de 1a Sesion:

. Desarrclip de Habilidades: Mejorar las habilidades de liderazgo, gestion de
proyectos y resolucién de confliclos enire los funcionarios publicos de la administracion
municipal.
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. Fortalecimienio personal y para el trabajo en equipo: Equipar a los lideres con

herramientas y conocimientos que puedan ser transfendos y aplicados en su labor diaria y
con su entorno, para mejorar la gestion y ef bienestar comin.

Preparacién para {a Sasién:
Para aseqgurar 2l &xito de la sesion, seria ideal realizar algunas preparaciones previas:

. Material Didaciico: Preparar materiales de apoyo como manuales, presentaciones o
guias.

. Dinamicas de Grupo: Planificar actividades gue fomenten la parlicipacion y el
intercambio de experiencias.

. Evaiuacién y Feedback: Disefiar mecanismos para evaluar la efectividad de la
sesion y recoger cpinicnes de los participantes para futuras mejoras.

La organizacion de esta sesidn colectiva es una excelente oportunidad para fomentar e
desarrollo de capacidades y |a cohesién entre los miembros de la administracion municipal,
coniribuyendo significativamente ai forialecimiento de la funcion publica y dei servicio a la
comunidad.

Certificade de asistencia en la charla de Gestion del Bienestar Laboral y Salud Mental
expedido por NEXUS COACHING SCHOOL.

« JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Cantidad de participantes y su participacion: se desarrollara con 225 personas aprox.
3 GRUPQS Cada grupn de 76 persanas aprox. Cada grupo recibiré 5 sesiones 1 seccién colectiva.

NOMBRE DEL PROGRAMA: COACHING COMUNITARIO.

Certificacion de asistencia en charlas sobre COACHING COMUNITARIO expedido por
NEXUS COACHING SCHOOL.

Sesion 1:
Teméatica: Descubrimiento de Fortalezas Personales y Profesionales

« Objetivos: Fomentar e autoconocimiento y la identificacion de fortalezas y éareas de
mejora.
« Actividades:
1, Ejercicios de autoevaluacion para identificar habiidades y competencias
personales.
2 Dinamicas de grupo para explorar [a percepcion de las fortalezas y debilidades en el
cantexta laboral.
3. Discusiones sobre la importancia dei autoconocimiento en la prestacion del servicic
policial.
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Sesion Z2:

Tematica: Aprendizaje en Servicio al Cludadano y Comunicacidn Infeligente

« Objetivos. Desarroliar habiiidades en comunicacidn efectiva y iécnicas de servicio al
ciudadano.
« Actividades:
1. Talleres sobre técnicas de comunicacidn aseriiva y empatica aplicadas al servicio
policial.
2. Simulaciones y role-playing de escenarios de atencion al ciudadano.
3. Sesiones interactivas sobre la imporiancia de la empatia y el respeto en el servicio
al ciudadano y coaching comunitario.

Sesion 3:

Tematica: Estrategizs de Resolucién de Conflictos y Negociacion

« Objetivos: Capacitar en mélodos efeciivos de resolucién de conflictos y técnicas de
negociacion.
« Actividades:
1. FEjercicios practicos en técnicas de resolucion de conflictos y negociacion.
2. Andlisis de cascs reales y discusiones sobre mejores practicas en situaciones
canflictivas.
3. Metodologia DAME Role-playing para poner en praclica habilidades de
negociacion en situaciones simuladas.

Sesion 4
Tematica: Autogestion Personal y Laboral

+ Objetivas: Mejorar la gestion del esirés y promover un equilibrio entre la vida laboral y
personal.
s+ Actividades:
1. Talleres sobre técnicas de manejo del estrés y autocuidado.
2. Sesiones sobre planificacitn y gestidn del tiempe para un equilibrio vida-trabgjo
salucable.
3. Actividades de mindfulness y relajacidn adaptadas al entorno personal y laboral.

Sesion 6:

Tematica: Ejecucidon y Compromiso con la Mejora Continua

« Objetivos: Aplicar lo aprendido y comprometerse con |a mejora continua en lcdas las areas
tratadas.
+ Actividades:
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1. Desarrolio de pianes de accion individuales para aplicar las habiiidades adquiridas
en el servicio policial.

2. Discusiones grupales y compromisos personales para la aplicacion de las
estrategias aprendidas.

3. Evaluacion de las sesiones y planificacion para el seguimiente y apoyo continuo.

PARTICIPACION COLECTIVA CON LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL:

Definicion de Sesidn Colecliva:

Sesion Cotectiva; Una reunion planificada que involucra a multiples parlicipanies con @l fin de
alcanzar objetivos comunes a fravés de actividades interaclivas, tales comc capacilaciones,
talleres, debates o proyectos colaborativos. Esta sesion permite que los asistentes compartan
experiencias, aprendan unos de otros y trabajen juntos hacia matas especificas.

Caracteristicas de una Sesion Culechiva:

1. Participacion de Grupa:

. Involucra a un numero significativo de personas, o que potencia la diversidad de opiniones
y enriquece el proceso de aprendizaje.

2. Interactividad:

. Fomenta la interaccién entre los participantes a través de aclividades grupales, discusiones
o trabajos en equipo.

3. Objetivos Comunes:

. Establece metas ciaras que todos los parficipantes buscan alcanzar, lo cual puede incluir ei
desarrolio de habilidades, |a solucion de problemas o la creacion de esirategias comunes.

4. Ambiente Colaborativo:

. Promueve un entorno donde se valora la contribucién de cada individuo y se alienta la
colaboracidn y el apoyo mutuo.

5. Guiada por Facilitadores:

. A menudo es dirigida por uno a méas facilitadores Gue guian ias actividades, aseguran la
parlicipacion activa y ayudan a mantener el enfoque en ios objetivos de Ia sesion.

Implementacion de una Sesion Colectiva:

Para organizar una sesion colectiva efectiva, es importante planificar cuidadosamente la logistica,
los contenidos v las mefodologias a utilizar. Asegurar que cada aspecto de la sasion esie alineado
con los objetivos deseados y adaptade a las necesidades de los participantes garantizara su exito
y relevancia.

En resumen, una sesion colectiva es una plataforma valiosa para el aprendizaje colectivo y el
desarrollo colaborafive, que aprovecha la riqueza de fas interacciones grupales para lograr
resultados beneficiosos para todos los involucrados.

Por lo anterior, una sesidn colectiva de minimo 90 minutos en metodologia D.A.M.E para todos los
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integrantes de las Junfas de Accion Comunal del municipio de Chia, programada para realizarse
an el tealro Zea Mays, implica una reunion o encuentro disefiado para capacitar y desarrallar a los
participantes en base a los principios de la metodologia D.A.M.E. Aqui explicamas qué implica
cada componente de esta sesion:

1. Sesion Colectiva:

. Formato Grupal: La sesién involucrara a madltiples participantes de diversas Juntas
de Accién Comunal, promoviendo la interaccion grupal y el aprendizaje colectivo.
. Duracién: Tendra una duracion total minima de 90 minulos, lo que requiere una

planificacién cuidadosa para maximizar el uso efectivo del tiempo y asegurar que se cubran
todos los objetivos de aprendizajs.

2. Metodologia D.A.M.E;
. Descubrir. La primera pare de la sesion podria enfocarse an actividades que

ayuden a ios pariicipantes a descubrir sus propias capacidades y limitaciones, a ravés de
reflexiones personales ¢ dindmicas grupales.

. Aprender: En esta fase, los participantes aprenderan habilidades especificas o
conccimientos que son Uiiles para su desamollo personal y profesional, posiblemente
relacionados con la gestidon comunitaria v liderazgo.

. Modificar: Esta etapa incluird ejercicios o discusiones que fomenten Ia
transformacion personal, ayudando a los participantes a identificar y cambiar
camportamientos o aclitudes que puedan ser obstéculos para su eficacia como lideres
comunitarios.

. Ejecutar Finalmente, 1a sesion culminard con la planificacion o simulacion de
acciones concrelas que los participantes pueden implementar en sus respectivas
comunidades, aplicando o aprendido en la sesion.

3. Parficipantes:
. Integrantes de fas Juntas de Accion Comunal: La sesién esta dirgida a miembros

activos de las juntas, quienes soni lideres comunitarios o estan involucrados en ia toiia de
decisiones y ejecucion de proyectos a nivel local.

4. Ubicacion - Tealro 7ea Mays:

. Espacio Funcional: El teatro Zea Maiz es probablemente un espacioc amplio y
adecuado para albergar @ un gran nimero de personas, permiiendo la realizacion de
diversas actividades grupales en un ambiente cémodo.

. Configuracién del Espacio: La dispasicion del lugar se adaptard para facilitar la
interaccian, el aprendizaje y la participacion activa de todos los asistentes.

5. Objetivos de ia Sesién;

. Desarcllo de Habilidades: Mejorar las habilidades de liderazgo, gestién de
proyectos y resolucion de conflictos entre los lideres comunitarios,
. Fortalecimiente Comunitario:  Equipar a2 los lideres con  herramientas

conocimientos que puedan ser transferidos a sus comunidades para mejorar la gestion y el
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bienestar comunitano.

Preparacién para ia Sesion:
Para asegurar el éxito de la sesidn, seria ideal realizar algunas preparaciones previas:
. Material Didactico: Preparar materiales de apoyo come manuales, presentaciones o
guias.
. Dinamicas de Grupo: Plamificar aclividades que fomenten ia padicipacién y el
intercambio de experiencias.

Evaluacion y Feedback: Disefiar mecanismos para evaluar la efectividad de la
sesibn y recoger opiniones de los participartes para futuras mejoras.
La organizacion de esta sesién colectiva es una excelente oportunidad para fomentar el
desarrollo de capacidades y la cohesién entre los miembros de las Juntas de Accion
Comunal, contiibuyendo significativamente al forfalecimiento de la comunidad local.

Considesaciones Generales:

Enfoque integral: Asegurar que ei programa aborde cada aspecto (servicio al ciudadanc,
resolucion de conflictos, negociacion, aufcgestion, comunicacion) de manera integral,
vincuiando cada tema con fa meiodologia D.A.M.E y la politica de salud mental del Dr.
Carvajal.

Participacién Activa y Colaboracién: Fomentar la participacion activa y la colaboracion
entre los participantes para compartir experiencias y estrategias.

Sensibilidad y Respeto: Abordar todos los temas con sensibilidad y respeto, teniendo en
cuenta las experiencias unicas y los desafios gue enfrantan los integrantes de ias juntas de
accion comunal.

Recursos y Herramientas Practicas: Proporcionar herramiertas y recursos que los
oficiales puedan utilizar para mejorar sus habilidades y bienestar.

Entorno de Aprendizaje Seguro y Positiva: Crear un ambienie de aprendizaje que sea
seguro, respetuoso y positivo, donde se valoren las contribuciones de todos.

Este programa esté disefiado para empoderar a los integranies de las junias de accién comunal en
sy roi de servidores publicos, mejorando sus hatilidades en areas clave mientras se promusve su
bienestar personal y profesional. Al centrarse en el descubrimiento, aprendizaje. madificacién y
ejecucian, los oficiales estarén mejor equipados para enfrentar los desafios del senvicio pelicial de
manera efectiva y compasiva, al tiempo que se cuida de su salud mental y bienestar general.

Se expedira certificacion de asistencia expedido por NEXUS COACHING SCHOOL.

2.4 LOS DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

N.A.
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25. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

25.1

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: E! contratista s& obligara para con el Municipio, en

relacién directa con el objete del contralo, a lo siguients:

1.5.1.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS

;

® ® N @ pw

Tramitar las garantias exigidas por el municipio y realizar su debido cargue a SECOP li con
el fin que se efectiie la debida revision y aprobacidn per parte de la secretaria juridica
Presentar cronograma de ejecucion y cumplimiento de aclividades una vez perfeccionado

el contrato, en un término méaximo de cinco (05) dias habiles, el cual debera ser aprobado
por los suparvisores del contrato.

Cumplir con las especificaciones técnicas estabiecidas en el contrale.

Contar con el personal iddneo certificado en D.AM.E y temas logisticos para el desarrolle
de cada una de fas intervenciones,

Mantener reserva profesional sobre la infermacion que le sea suministrada para el
desarroiio del abjeto dei contrato.

Establecer medidas de segundad a fin de prevenir cualquier uso o reproduccion no
auiorizada

Asistir a las reunicnes que convogue el supervisor/a para la revision de los avances de las
actividades del conirata.

Entregar a cada uno de los participantes de las diferentes sesiones, el certificado de
asistencia y participacién correspondiente.

Cumplir con el tiempo minimo establecido para cada una de las sesiones de las
especificaciones técnicas.

10.Presentar registro fotografico y fstas de asistencia por cada una de las sesiones

desarrolladas.

11. Acordar con los supervisores del contrato el lugar donde se van a desarrollar cada una de

las sesiones.

12. Las demés que por ley o centrato le correspondan.

2.5.1.2 OBLIGACIONES GENERALES:

1.

2.

Concertar con el suparvisor ia fecha de inicio del contraio, previo cumplimiento de los reguisitos de
gjecucidn del contrato

Respander por cualquier tpo de reclamacion, judiciai ¢ extrajudicial, que instaure, impulse o en la que
coadyuve el personal, los subcontratistas o un tercero contra &l Municipic, per causa o con ecasion del
contrato.

Rendir y efaborar los informes, conceptos, estudios y demas irabajos que se ie soliciten an desarrolic
del contrato.

Obrar con lealfad y buenz fe en las distinlas efapas contractuales, evitando dilaciones y
enfrabamientos.

Cumplir con la 1otalidad de ios alcances descritos en el contrato, sus anexocs y demas soportes que lo
anteceden, jos cuates hacen parte integral del contrato,

No acceder a pstliciones o amenazas de quienes actier por fuera de |a ley con el fin de hacer u omitir
algun hecho

Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para ¢l desarrollo del
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Irformar oportunamente al Municipio sobre eventualidad que pueda surgir y gue mpligue retraso en el
desarroilo del coniraio.

Acatar ias insirucciones, sugerencias, chservaciones ¥ orientaciones escritas por €l Supervisor del
contrato v el Municipio de Chia.

Suscribir a tiempo las actas requeridas por parte del Muricipio {supervisor y/o intervenior) como
constancias de {a ajacucion dsi contrato.

Presentar las cuentas de cobsc del valor del contrate, anexande todos sus soportes y documentos
necesarios para ello, dentro de los plazos convenidos, en la plataforma SECOP I, si es caso.

Acreditar sus pagos de $S1 como cotizante independiente y cuando fuere el caso, se obliga & afiliar a
Ins tercercs gue emplee para la sjiecucién def confralo a una entidad promolora de salud, de manera
tal que se garantice la coberiura de los diferentes riesgos y en especial de accidentes de trabajo
{Decreto 1295 de 1994), v a aplicar en forma estricia los controles vy cbligaciones que e competen, de
acuerdo con lo establacido en fa sy 789 de 2002, ley 828 de 2003, el articulo 23 ds la ley 1150 de
2007 y demas normas concordantes o complementarias, n materia de aporles a seguridad social, y
pago de parafiscales, vigentes a la fecha de presentacion de la oferla y durante la vigencia del
contrato.

Las demas que por ley o confrato le correspondan

2.6.1.3 OBLIGACIONES DEL MUNICIFIO:

El Municipio se obliga para can el contratista a lo siguiente:

W

oo p

o

Expedir el registro presupuastal del corirato.

Iniciar ia ejecucion del contrato en la piataforma SECOP H.

Brindar la colaboracion y praporcionar ka infarmacion yfo documentacién que sea necesaria pera el
adecuado cumplimienio del contrato.

Pagar el valor del contrato en la cantidad, forma y oportunidad pactada.

Resolver Ias peticionas y consuiias que le haga el contratisia deniro de los términos iegaies.

Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de €l forman

parte.
Suscribir el acta de terminacian a través del supervisor encargado.

2.6 TIPO DE CONTRATOQ: PRESTACION DE SERVICIOS

27 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: MUNICIPIO DE CHIA.

2.8 PLAZO DE EJECUCION: siete (07) meses, contades a partir de la suscripcion del acta de
inicio

2.9 SUPERVISOR DEL CONTRATO: un profesional universitario de la SECRETARIA DE
EDUCACION, un profesional universitario de la DIRECCION DE FUNCION PUBLICA y la
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA.

3 1A MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO
LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

e ——==
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3.1 MODALIDAD DE SELECGION: Coniratacién directa cuando no exista pluralidad de oferentes.
Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que
puede proveer el bien o el servicio por ser fitular de ios derechos de propiedad industrial o de
los derechos de sulor, o por ser praveedor exclusivo en el ferritorio nacional. Articulo
2.2.1.2.1.4.8. Decreto 1082 de 2015.

FUNDAMENTO JURIDICO: Cabe resaltar que por tratarse de servicios que solo pueden ser
provistos por e! titular de esos derechos, la ley permite la contratacion de manera directa, de
conformidad con lo indicado con el articulo 2.2.1.2.1.4.8., del Decreto 1082 de 2015 que establece:
“Contratacién directa cuande no exista pluralidad de oferentes. Se considera que no existe
pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el
servicio por ser titular de los dereches de prepiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser
proveedor exclusivo en el teritorio nacional. Estas circunstancias deben constar en el esludio
previo que saporia la contratacion.”

Por Io tanio, dichas circunsiancias se adecuan a io establecido en ei articuto 2 numeral 4 iiteral g}
de la Ley 1150 de 2007, que establece como causal de contratacion directa la exislencia de un
Unico proveedor, en el siguiente sentido: “Arficulo 2°. De las modalidades de seleccion. La
escogencia del contratista se efectuara con areglo a las modalidades de seleccion de licitacion
pablica, seleccion abreviada, concurso de mernitos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas: “... 4. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacidn directa
solamente procedera en las siguientes casos: “... g) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el
mercado.

Asi las cosas, la presente confratacion se fundamenia en lo previsto por el numeral 4 liierat g del
articulo 2 de |la Ley 1150 de 2007 que estipula como causal de contratacion directa: “.... Cuando
nc exista pluralidad de oferentes...”, se considera que ne existe pluralidad de oferentes cuandoe
existe solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser fitular de los
derechos de propiedad industiial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusive en el
territoric nacicnal.

CONCLUSION

En e contexto juridico actual, se encuentra en boga un mundo de desarrolio tecnoldgico v de innovacién con
unos asuntos liamativos como ia ciencia, iz propiedad inteleciual v derechos de aulor, un mundo de
intangibles, pero que ciertamente termina siendo un derrotere de la economia contemporanea y en ultimas,
marca las pautas de lo gue terimina siendo el fuluro del derecho.

La contratacion directa en les entidades plblicas por razones de propisdad intelectual resuita ser un tema
esotérico y hasta especializado que termina dejando a fa gran caniidad de operadores juridicos caon algunas
dudas en su proceder, pers Gue en la practica revisie significative aporte al desamrsllo dz [a ciencia juridica y
un superlativo campo de la profesion desde el sector privado v el sector pablico.

En & afio 2007 a través de la ley 1150 existié un cambio sustantivo y cualitativo, de manera estructural en la
concepcién misma de !a contratacion pablica, ya gue a parlir de este afo fue modificada 1a ingenieria legal
que se plasmé inicialmente an la ley 80 de 1993, como estatuto general de la contratacion pablica. Alli surtio
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una modificacidn tangenciat en lo que atafe a las modalidades de seleccion. Pasamos de un entendimiento
inteligante y audaz donde se cifraba gue la regla general procedimental de los procasos de salaccién en la
coniralacion era ia licitacion pUibiica v iz excepcion era ia confratacion directa.

En &l aflo 2007 se cambia la légica, y ahora en razén &l objete contratado ¥ a las caracieristivas de la
contratacion van a existir cinco (05) modatdades de seleccion de contratistas que depende, no de la regla
general y una exsapcitn, sing del objato a contratar y las caracteristicas de la contratacion, bajo 2l entendido
que no es lo mismo que contratar una corcesion ¢ una obra publica que un suministre o simplemente los
oficios de un abegado para una representacion judicial.

Entendiendo esa realidad de a pufo, se establecieron Iz licitacion publica, la seleccién abreviada, el
concurso de méritos, la minima cuantia y ta CONTRATACION DIRECTA como una de las modalidades de
contratacién. De tal manera que acé no estamos hablando de una relacidén residual en los procesos de
seleccién, que, anie ia evenfualidad de una duda del mecanismo de seieccidn, se acuda a la licitacion
publica; sinc obadece a una técnica de kas modalidades de selecciin para que a pariir del articulo 2 de ia ley
1150 se empiece a ideniificar bajo qué modalidad deberia contratar la tipologia contractual correspondiente.
Dicho lo cual. a partir de alli se empiezen a desarrollar las distinas modalidades de la subcontratacion
directa que tiens variadas manifestaciones, en donde hay dos causales que han sido dasamolladas:
primigeniamente por decretos reglamentarios y ahora recogidos an el decrelo Unico regiamentaric del Sector
de Planeacion, Decrelo1082 de 2015, en donds alli se establecen dos causales especificas como lo es ta
CONTRATACION DIRFCTA PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS y LA CONTRATACION DIRECTA denominada CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE
OFERENTES. La logica hermenéutica desde la epistemolegia y la literalidad del regiamentc pareciera ser
prima facie muy clara, sl determinar que su seleccién se determina por las condiciones que la norma alii
establece.

El tema de la propiedad intelectual hoy en dia ocupa muchs literatura y mucha prensa en consideracion a
gue nos encontramos INMEeTsas ya en una cuarta revoiucidn industrial y pues, acompanada de estos y de las
protecciones & incentivos para ia creacion de propiedad inteleclual en una economia de la informacion de la
creacién e innovacion ¢on io gue nos encontramos hoy, ia propiedad intelectual esta en al nicieo esencial de
todas estas materias.

Lo que puede decirse es que la propiedad inteleclual es una especie de propiedad espacial, al ser un
derecho que se le conceds a un sujeto gue ha venido forjando una idea, que ha venido desaollando una
repulacion empresarial , ha venido desarroflando una obra protegida por derechos de autor y para gue el
mercado provea permanente de estos bienes que se puaeden apropiar faciimente, que lo pueden copiar, lo
pueden plagiar; el Estado genera unos incentivos para que se proteja a estos titulares en forma exclusiva y
entonces pueden repeler algunos sujetos que quieran aprovechar la explotacion econGmica ce estos bienes
sin remunerar a los innovadores, sin remunerar a ios creadores de esa propiedad intelectuat.

El Estado entisnde que incantivar esa actividad cientifica o intelectual, procura que al final del dia se protejan
esos resultados via propieded infeleciual | ya que es importante para la economia y es importante para el
bienestar de la poblacién, lo gue hace que se crea esle tipo de normas que buscan en la mejor medida
atemperar lo que pueda lleger a ser ia tension con otros ofertanies o sujetos de derechos que quieran
también crear , que quieran también captar algo del mercado de esos bienes que puedan llegar a ser
sustitutos o complementarios; al paso que en esle instante, en la tecnologia actual va protegiendo a los
forjadores acluales. Se dice en literatura que lo que la propiedad inteleclual hace es proteger la creacitn
actual, retardando un poco la creacidn futura para que e forjador, el creador tenga & inceniivo de seguir
invirtiendo dinaro, tiempo y demas an la farmacidn de estos bienes de propiedad.
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Lo que dice la norma es que para estas creaciones se generan unos derechos exclusivos que
genéricamente son denominados propiedad intelectual. En términos constitucionalistas lo encasillamos
dentro del deredho humano fundamental y sagrado de ke propiedad privada consagrado y positivizado en ei
ordenamiento juridico colombiano en el art 53 de la Constitucion Politica, que establece las reglas
fundamentales al derecho dz la propiedad y deniro de 505 hay una cantidad de especies, encontramos e
de |a propiedad intelsctusl, @l cual tiene una relevancia contemperanea indiscutible que se manifiesta a
través de sus especies de derechos de autor y derechos de propisdad industrial, que entre olras cosas tisne
como propasito estimular a [a creacion, a sus autores través de una proteccion que de manera espacial que
les ofrece el Estedo con unes nommatividades especiales, que sus ideas, cbras y creaciones no van a guedar
sujetas al mundo de lo andrquico sino que precisamente entran &l mundo juridico positivizadamente para
gque elios sa estimulen, se incentiven y sigan propendiendo per la creacidn e invencidn en arte, ciencia,
fiteratura y oficios de lodo tipo y que puedan ser objeto del sello de la propiedad intelectual.

El articulo 61 de ia Constitucion Politica establece precisamente la proieccion a la propiedad intefectual, de
lo aue se desprende una creacion temporal a estos creadores para que pusdan copar esos costos de
oportunidad, esos costos directas e indirectos que lienen por la creacion de estos bienes que al fin de cuenta
si son dtiles y si son beneficiados por el favor dei mercado pues va a remunerarle segin ese éxilc y
eficiencia que tengan

La propiedad intelectual no debe confundirse con otros conceplos de orden econdmico que tiene que ver
precisamente con &l de monopoiio. Por supuesto se cae de su peso que si reconociéramos que se trata de
un monopolio pues no va a haber pluralidad de oferentes, ergo, ia confratacion tendra que ser directa, Pero
en realidad la propiedad irnelectual no genera monopalics, como o genera al momento de a pariir del
registro, Si genera derechos exclusivas, pero no monopolics, La prepiedad intelectual olorga un derecho
exclusivo para explotar ese bien que ha sido protegido, pero no impide que haya olras persenas que pusdan
tambiérn invertir en la creacién de bienes sustiiutos también protegidos por propiedad intelectuat.

Uno de los fines de la propiedad inislectual es que pueda haber una transmisién de tecnoiogia y de
informacion con homogsnaidad, con transparencia y per supuesto remunerar al creador @ incentivar asa
inversion de costos, de capital y recurso humano, pero no necesariamente el que sea lituiar de una
propiedad intelectual le hace monopolista. Debe abandonarse la idea de gue la propiedad intelectua
inmedialamente genera monopolios salvo en algunas ventanas de innovacion hasta que por el paso del
tiempo el mercade produce un hien sustituto o produce un bien complementaric que le compita al innovader,
pero de ninguna manera deba creerse qus por &f hecho de tener una propiedad intsleciual ya ss es
monopalista y puedan confrolarse condiciones del mercade de manera unilateral como fundamenta del
monopalio que es la caracteristica fundsmental y principal daf mismo,

Se advierte que nvocar 12 causal de no existencia de pluralidad de oferentes, significa que no siempre &
aducir una propiedad intelectual revestida de una marca y de unas patentes inmedialamente se tiene que
Yegar a concluir que la modalidad de seleccion debe ser ia contratacidn directa, porgue existe el deber de
planeacion, el cual obliga a que lz entidad pdblica desarrolie uncs estudios de mercado y alli donde
encuentre que para garantizar el principio de fransparencia del art 24 da |a ley 80 de 1933, donde se
garantice una pluralidad de oferentes deseabls, con una competencia obvia, se genere una suerle de pesos
v contrapescs, de conocimiente de datos de informacidn de precics, de caracteristicas, de calidades de los
bisnes.

Esa compelencia genera un ambiente de transparencia que implica el deber de planeacion que desarrolla el
deber de seleccidn objstiva a fin de lograr el objeto del estatute de contratacion, e cual establace como
puntc clave Ips mencionados estudios de mercado, pues con ellos se busca validar si para llevar a cabo el
objeto centractual que desarrollard el fin y el interés del Estado, pues evidentemente no se encuentran
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sustitutos ri complementarios. En este escenario cuando no se encuentran susiituios o complemeniarios, alli
sa podra advertir fa causal de contratacién directa por la inexistencia de pluralidad de oferentes.

La entidad piblica debe revisar el mercade para poder corroborar que tantos oferentes pueden existir que
puedan llegar a proveer o suplic ia necesidad deleciada, por gjemplo, solamente hay uno frente por una
patente de invencién que vendria a ser &f caso de los medicamentos donde se puede considerar que alli no
va haber una pluralidad de oferentes y en consecuaencia sa aplica la conlratacion directs, pero ello no se
puede aplicar por el mero hecho de presentar una justificacion de patente o inversion o particularmente por
el mero hacho da la marea, pues no es razdn suficients.

Se pueden delerminar dos causales que se pueden utilizar para justificar la contratacion directa cuandoe no
axista piuralidad de oferentes, una entendida como la titularidad de propiedad intelectual siempre cuando ios
estudios de mercado no arrojen que existen bienes sustitutos o complementarios, y a su vez en los casos
especificos que el distribuidor pueda ser proveador exclusivo de la entidad publica que lo quiera contratar.

La causal relacionada con propiedad intelectual en 1o gue cormesponde a propiedad industrial y de paientes
de invencion, patentes de modelos de utifidad, circuitos integrados marcas, inclusc secrelos empresariales
muy importantes cuando estamos hablando los secretos empresariales, hay algunos que son bastante
complejos de identficar como pueden ser los modelos de utilidad, vy si acaso hay una de estas se aplica la
contratacion directa. Aparie los derechos de auior, por ejemplo, lo concerniente al software pergue en
Colombia se protege ei software a través principaimerite del derecho de autor, pero también hay una abra
protegida por derecho autor muy imporiante que es la cbra arquitectonica y que puede llegar a ser relevante
an contratacionas publicas.

La propiedad intelectual se complementa con aquella otra que es el supueste del proveedar exclusive, que
no necesita tener un registro de propiedad intelectual a su favor pere si debe estar encubierto dentro de una
franquicia o de una licencia exclusiva que el titular fiene protegido en el pais, es importante resailar que los
registros de propiedad inmtelectual son salvo ef de derechos de autor que tiene mas vocacién internacicnai,
en general los regisiros de propiedad Industrial son territoriales, si yo tenge el registro de marca o regisiro
una patente en Estados inidos no necesariamente ia tengo registrada en Colombia y en consecuencia en
Colomnbia no se podria con base en un regisiro extranjero apelar a la causal de contratacion directa, con el
derecho de autor pasa algo un poco distinio porgue por traiades internacionales se prolege en reciprocidad
las obras protegidas por derechos de autor que hayan sido creadas en el exterior

Esas son dos causeles distintas ia de la propiedad intelectual y |a del proveedor exclusivo, causales
snunciadas en el decreto 1082 de 215, v que debe estar dshidamente sustantado en ef correspondiente
esiudio de mercado, ef cual lieva a poder determinar si existen: productos similares, altematives, suslitutos ©
complementarios, v en caso de ser asi no se podria aplicar fa ceusal de contratacion directa, en caeo
conirario la misma seria lotalmente valida y no habria lugar a reproche juridico alguno.

Entendiende ef contexio anterior, la entidad stabeoro consulta en e mercado de bienss similares gue
pretende suplir la necesidad bajo el presente proceso de seleccion, encontrando que las caractaristicas y
espacificaciones técnicas de los libros contemplados en I ficha téecnica en primer lugar no poseen ni
desarrolian el temario requeride por la Secretaria de Educacion y de otra parte los valores en e mercado
resuitan en algunos casos ser superiores a lo contemplados en el presente ssludio atendiendo a la
disparibiidad presupuestal del mismo.

De acuerdo a las disposiciones legales, raferentes a la contratacién directa por unico oferente, Iliteral g del
numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y reglamentado en el articulec 2.2.1.2.1.4.§ del decrelo
Gnico reglamentario 1082 de 2015, sefiala que: “Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando
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exisfe solamenfe una persona que puede proveer ei bien 0 e servicio por ser tituiar de ios derechos de
propiadad industrial o de los derechos de autor o por ser provesdor exclusive en el termlorio nacional.
Esfas circunstancias debern consiar en ef esludio previo que soporla ig cunfretacion.” De acuerdo con o
anterior, los suscritos Secretarias de Educaciim, Ganeral y Paricipacion Ciudadana, se permiten declarar y
ceriificar, que aunado lo anterior, se conciuye que NEXUS COACHING SCHOOL 8.AS., identificada
con Nit. 901.093.475-1, quien adquirié la titularidad de los derechos de autor de la metodologia de
aprendizaje D.A.M.E segin Ceriificado de Registro de obra, inscrito en ia Direccion Nacional de
Derache de Auior del Ministerio del Interior, En el Libro-Tomo-Partida 4-21-485 del 28/07/2020, por
medic de un contrato de cesion de derechos patrimoniales y economicos por parte del seftor
MANUEL DARIQO CARVAJAL TRILLOS identificado con cédula de ciudadania No. 80.497.452 de
Chia, por el termino de un {01) aiic contado a partir dei 24 de enero de 2024 ai 23 de enero 2025,
seqgun consta en el documento privado finmado por et titular de los derechos de autor de fecha 24
de enero da 2024 Es el anico oferente, por ser quien posee los derechos de aufor sobre las abras objeto
de este estudio, que ademas cumplen con los requerimientos de la dependencia estructuradora

4. ESTUDIO DEL SECTOR

£n cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y econaniia, & municipio realizo &l presenis
analisis sobre la necesidad de Contratar ja “PRESTACION DE SERVICIOS PARA El
DESARROLLG DE ACTIWIDADES BAJO LA METODOLOGA D.A.M.E., DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DEL MUNICIPIO DE CHIA”, teniendo en cuenta los siguienies aspectos:

Aspectos generales. Que ef fortalecimiento del Sector Educativo, la participacion ciudadana y de sus
funcionarios piblicos, es uno de los principales objetivos det ente territorial, con el fin de garantizar a
estos tres seclores de la poblacion un programa de formacidn integral que fes permita de manera
mas efectiva contribuir con el desamollo y progreso dei Municipio, potenciando todas sus
capacidades personales para transformarias en acciones mas positivas y practicas.

IDONEIDAD: FI oferente debera contar con &l abjeta soclal para realizar el desarrolle del contrato,
ademas debera aportar la titularidad de los derechos de autor acreditado por el Ministerio del
interior y/o entidad encargada, de la Melodologia de aprendizaje D.AM.E.

EXPERIENCIA: FE! oferente deberd acreditar experiencia como proveedor de la melodologia
D.A.M.E., de la cual acrediia los derechos de autor, por medio de minimo tres (03) certificaciones
de contratos suscritos can entidad piblica o privada.

En el sector se ofrecen esfos servicios por personas juridicas y personas naturales las cuales
cuentan con la organizacion y 1a fermacion que les permite desarroliar sus actividades.

A. Esiudic de la oferfa. En ef presente andlisis se tuvo en cuenia entre ofros aspecios,
la revision historice y comparativo de coniraios celebrados por ofras entidades del
estado en afios anferiores con igual o similar objeto encontrando o siguienfe:

[ .
:““0 cz;‘r?fgfm CONTRATISTA OBJETO CUANTIA —{ DURAGION |
2023 | SGG-1057- | NEXUS | PRESTACION DE SERVICIOS | DOS (02)

| 2023 | COACHING | PARA DESARROLLAR LA | $199.993.540 | MESES
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SCHOOL S AS

METCGDOLOGIA D.AM.E.,
DIRIGIDO A LAS MUJERES
RURALES, RECUPERADORES
AMBIENTALES Y sus
ASOCIACIONES EN  EL
MUNICIPIO GE COTA

2023 | UAEFGC-
CP8-142-

2023

NEXUS
COACHING
SCHOOL SAS

PRESTAR LOS SERVICIOS
DESARRCLLANDO LA
POLITICA DE LA FELICIDAD A
TRAVES DEL
MEJORAMIENTO DEL CLIMA
LABORAL CON ENFASIS EN
LA POLIMICA DE SALUD
MENTAL PARA LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE PENSICNES
DEL

DEPARTAMENTO
CUNDINAMARCA

DE

$120.0600.000

SEIS (06)
MESES

2023 | SFP-CPS-

095-2023

NEXUS
COACHING
SCHOOL §.A.8

REALIZAR ENTRENAMIENTCO

Y FORMACION

METODCOLOGICA PARA LA
APROPIACION Y
FORTALECIMIENTO DEL
VALOR DE LA FELICIDAD A
TRAVES DEL DESARROLLO

DE

HABILIDADES BLANDAS Y
LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL CLUB
DE LA FELICIDAD,
QUE PROMUEVAN EL
BIENESTAR DE LOS

FUNCIONARICS DEL SECTOR

CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA

$50.000.000

CUATROC
(04)
MESES

|

Se expone que soh conirato de NEXUS COACHING SCHOOL S.A.S ya que es un proveedor que
fiene los derechos de autor de ia meiodoiogia D.A.M.E por ei tema trasversal de su metodoiogia se

mira en al mercado cuanto cuesta el servicio de aplicar ka meiodologia.

En este andlisis encontramos, que durante los Glimos afos se han reglizo por I menos tres (3)
contratos con objeto similar y con elementos con caracteristicas similares, asi como bajo la misma

modalidact de contratacion.
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ITEM HORAS | VALORSIN VALOR VALOR | CANTIDAD VALOR
IMPUESTD | IMPUESTO VA DE TOYAL DE
SESIONES LAS
‘ SESIONES
METODOLOGIA | 2 Horas $5201.835 | $1.220183 | $6.472.018 | 106 $680.733.908
D.AM.E SESION
GRUPAL
METODOLOGIA | 1 Horas $2.600.817 | $610.082 $3211.009 [ 5§ $16.055.045
D.AM.E SESION
COLECTIVA
| SECRETARIA DE EDUCACION
[ GRUPOS PARTICIPANTES No SESIONES
DEL PROCESO
RECTORES 12
PROFESORES Y 35 (34 sesiones
COORDINADORES grupales y | sesién
coelciva)
SECRETARIA GENERAL
GRUPOS PARTICIPANTES No SESIONES
| DEL PROCESO
FUNCIONARIOS 48 (45 sesiones
PUBLICOS grupales v 3 sesionegs
| colectivas)

SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

GRUPOS PARTICIPANTES No SESIONES
DEL PROCESO
JUNTAS DE ACCION 16 {15 sesiones
COMUNAL grupales y 1 sesifn
L » b colectiva)
TOTAL DE SESIONES A 111
DESARROLLAR

Por lo anterior el valor total de las 111 sesiones establecidas serd la suma de
SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTQS QCHENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($696.788.953) incluido IVA y demas
impuestos tasas y contribuciones.

5. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO, INCLUYENDO
FUENTE Y RECURSOS
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5.i. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/ICTE
($696.788.953) incluido IVA y demas impuesios tasas y coniribuciones.

5.1.1. JUSTIFICACION:
Par ser contratacion directa se ordena ¢l gasto por este valor sin recibir previamente varias ofertas.

El valor estimando del contrate es de SEISCIENTOS NOVENTA 'Y SEIS MILLONES SETECIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE (3696.788.953)
incluido [VA y demas impuestos tasas y contribuciones, el cual se obtuvo de la cotizacién solicitada al
Gnico proponenie y que incluye incluidos todos ios impuestos a que haya lugar y gaslos directos e
indirectos en gue deba incurnr el contratisia.

Se deja constancia que, al establecer los valores de los bianes a adquirir, estos ya incluyen los
costos por concepto de Impuestos contribuciones, y deméas que fueron tenidos en cuenta.

5.1.2. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

Para la suscripcidn del presente contrato se cuenta con la dispenibilidad presupuestal expedida por
la Secrelaria de Hacienda:

DISPONIEILIDAD PRESUPUESTAL No. 2024000350 FECHA 04/03/2024

NUMERGC RUBRO . NOMBRE .~ FUENTE VALOR
2301 - Sector: Educacion |
Programa: Chia
educanda
ciudadanos para la
_ vida
Calidad, cobertura,
v fortalecimienio de
2301012201 la educacién iqiciai, 21203 S.GP.
prescolar, basicay  epycacion

smedia_ CALIDAD
i yc\..l.u.
Fortalecimiento de MATRICULA

ia calidad, inciusion
sacigl y diversidad
en ia educacion de
chia
Servicio de
23010122012020251750056074 fortatecimiento a
las capacidades de

230101

$300.000.000

23010122012020251750056
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CHIA

ios docenies de
educacidn inicial,
preescolar, basica
y media
Servicios para la
comunidad,
sociales y
personales

TOTAL DISPONIBILIDAD $300.000.000

230101220120202517500560742 3 2.02.02.009

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL No. 2024000892 FECHA 09/05/2024

NUMERO RUBRC NOMBRE FUENTE VALOR
Seccidn No. 03
2121 Despacho del

Adguisicion de
bienes y s8nicios 4 a4 1pre

 Adaquisicién de
21212.1.2.02.02 e ASIGNACION

Servicios para ia
comunidad,
saciales y
personales |
TOTAL DISPONIBILIDADE  $300.000.000

21212.1.2
$300.000.000

212121.202.02.00%

DISPONIBILIDAD PRESUPLIESTAL No. 2024001088 FECHA 18/05/2024

NUMERO RUBRO _ NOMBRE .~ FUENTE VALOR
Sector.

2315 Participacion
ciudadana
Programa:

participando con
responsabilidad
social construimos
una chia educads,
_Gultural y segura
Forialecimiento del
buen gobierno para
2315374502 el raspato y
garantia de los
derechoes humanos |

23153745022020251750001 | Proyecto:

231537
1101 LIBRE

ASIGNAGION  $100.000.000
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fortalecimiento del
derechoala
participacion
ciudadana en el
municipio de chia
Servicio de
promocion ala
participacion
ciudadana
Senvicios parala
comunidad,
sociales y
perscnalss
TOTAL DISPONIBILIDAD $100.000.060
5.2 FORMA DE PAGO: El municipio pagara el 100% del valer de contrato de la siguiente manera:
En siele (07} pagos mensuales vencidos, conforme a las sesiones desamolladas durante ese
periodo.

23163745022020251750001007

231537450220202517500010012.3.2.02.02.008

Dichos pagos se realizaran previo el lleno de los siguientes requisitos:

Presentacién de informe de actividades y/o de ejecucion del contrato

Acreditacitn de pagos de seguridad social integral y parafiscales cuando corresponda
Certificacion de cumplimiento expedida por parte del supervidor del contrato
Preseniacion de Faciura y © cuenta de cobro cuando corresponda.

Copia del RUT

IMPUESTOS: EL CONTRATISTA pagara todos los impuestos, tasas, contribuciones y similares
que se deriven de la celebracion y ejecucion del contrato, de conforrmidad con la ey colombiana:

IMPUESTOS MUNICIPALES IMPUESTOS NACIONALES
2% Estampilla Pro-cullura (Todos los Rete fuenie {Todos los contratos, varia el % de acuerdo con
contratos) el contrato)

3% Estampifia para ei biensstar del aduito Rete IVA ( si practica VA)
mayor (Todos los contratos)

2.5 % tasa Pro-deporte y recreacion {Todos ICA (Todos los contratos, varia et % de acuerdo con el
fos contratos) conirato)

Nota: Los valores enunciados pueden varar en cualauier momento y se aplicaran los que se
encuentren vigentes al momento de realizar el page.

5.3 ANTICIPO { PAGQ ARTICIPADO: NO APLICA
6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Se debe iener en cuenta que de acuerde con lo establecido en el articulo 5 de la ley 1150 de 2007,
{...) &s objeflva la seleccidn en la cual la escogencia se presenta al ofrecimiento mas favorable a la
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entidad y a los fines que elia busca, sin tener en cuenta consideracion factores de afecio o de interés
y en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

De conformidad con lo sefialado en el Articulo 2.2 1 2.1.4.8.del Decreto 1082 de 2015 (Contratacién
directa sin pluralidad de cferentes), en la contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y
calificacion pues la confratacion s con una persona natural o juridica en atencitn a su idoneidad y
experiencia para ejecutar el abjeto a contralar y que esté en capacidad de ejecutar el contrato,

IDONEIDAD: El oferente debera contar con el objeto social para realizar el desarrollo def contrato,
ademas deberd aportar la titularidad de los derechos de auter acreditado por el Ministeric del
interior y/o entidad encargada, de la Metodologia de aprendizaje D.A.M.E.

EXPERIENCIA: El oferente deberd acreditar experiencia como proveedor de a metodologia
D.AME., dela cual acredita los derechos de auter, por medio de minimo tres (03) certificaciones
de contratos susciilos con entidad publica o privada.

7. EL ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

Este analisis se& hace con el fin de exponerles a los oferentes la tipificacion, estimacion, asignacion,
impacto y tratamiento de los riesgos en la contratacion; se desarrolla de conformidad con el articulo
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Unico Reglamentario No.1082 de 2015 y el Manual para la identificacion del
Riesgo en los procesos de Contratacién emitido por Colombia Compra Eficiente.




3
52 de 56

CODIGO
PAGINA

GESTION EN CONTRATACION

ESTUDIOS PREVIQS Y DOCUMENTO PREVID Y ANALISIS
DEL SECTOR CONTRATACION DIRECTA

ALEiiDIA
MUNICIPAL DE
CHIA

MATRIZ DE RIESGOS

1
Monitorea ¥ revisan |

: LOBIGIRIC [0 BZY[EW B8 OLIDDTP

1@ mepwon a8 &nb Us EpELMES BYDSS

L0pugnn? pep | pojied

ugionoele &) miad cpewesfosd BIP |5 GIUBINE 4 Sotadid $8)0]

opioe e e BuAIBOURL |6 UOO QPISNIE &

uQses e op

ozazoxd |@p 8o ouDID B} WD ORIENIE B

UG0S 8| A D20 Iy

ojUBIITEeT

ounEEmm.E! LTv]
SOPRIEIoI SUJUSAS SO] ¥ [BUETE |

LipIee ERES B [BUy A o)

|

TUBLLEEL |6 B 55 81 Us BP3LIASE By _ B BaLAlEIEY oL U] ap oBswy (@ Auesald 68 ZA TR | adnbe SC1 8p BONOR UGPBILLISA
11 1
P e J0d BXPBuOCsE) SUOEIY _“ QvalLNG £ YLSILYEHINGD L LB
LOIELQUOD |Bp ugionoale B) eoapy? _ oN ON
1
m _ rpoBaeg orve orve
m 7 oBsal [ap upiDEM|BA g z
I -] _
U
w opeduw; ' !
1
8 R ]
m pepigegog | L

BOPRUSLUS|EL JAE B SOI0[UGT, QUG LBIE |

ouUPAS |op upgewnoidey

Sew e seble JeAsy 'CUaqUAas | ugicnosle
2] mmd umpodE @8 nb SCQUBLUAID 30| BRI 08 enD

deubsE 3] 9B UPIND P QVALINEG / Y.SILYHLNGD WESILYEENOD
K7  epoBeje T T eew L omaw
cHEaL [Bp USDRICHA & £
S S — S— B
epsudi) r ¥
PEBNIUGOL] ! R '
sEpEwEInaId SHUEIoE SB[ TEIUSHE |

CIUGA® (VP BFITURLNDD Uf 30 BEFUNNDEE UG

SOUC[REE 98| EjjoLEtep Bied [eucsied ep myed

upgnd aa ou B|PopuoE o BOITUIGE S BRICIIEN)W Jog

[F1P P 5 T = T SOpESTUEd SUUSIOW Off Se00EeE | J—
spend ciigo 4 Jesed wpand gn) uojod Josag 8] Lid £3PE30AUCY ABLORIR 5F) Bp ERLMISISE U 1 N ] 4@ S02IUD8] SEILIBIUBAUNOUI BjU asasd 93 onp)
o)L TYHOIS¥HId0 IVNGITVHIIO
edinz - Zﬂ_030m|1m| - - NQID2Fds R
wueny ONEILY3 sl ETh e
AR - ﬂmmal- - OAAID353
o e o A\




3
53 de 56

oCWwan Bp opgUed

S6BUBWLS sTLsILNtag Jsaky anb naqey
ajelpetud 8P "oucjenliey QiguIea ua opiuespe Bas cquoid ue)

APl UDISEA AT

CODIGO
PAGINA

ugisEdRNpY

S

ugeenzels v enbor _
onb pep IAMPLLOU B B SEOIPOUEd REUOHAR) OP BQARE. Y

e —————— —— ||||_

alenuog (90 ugoe(ULeL

o|amd 0IprEss Jep wo|E.0g8|3

ouoapBel QquIeY @ EUAIARE 88 cluc.d ue |

GESTION EN CONTRATACION

ESTUDIQS PREVIOS Y DOCUMENTO PREVIO Y ANALISIS
DEL SECTCOR CONTRATACION DIRECTA

OLYAINGO T30 HOSIAYIANS HOSANIANS
O - IS ]
orve orva cosaiy
y z |
- — |

L

SEEPIICEY| AP CSMND LIS Jjke SU
SNy 18 WUOE SRRILBWEN UQIBIRRER fobuay @ Al

Jewic) uagep &6 gepipawl anb /4 'ojoediul ns 58 (B8R0 'CleqUOD |
1@ uB Epoul enb ugtownbiar BUN EPIOBRIE 28A BN JBIYLGA

YLSILVHLNOD

FLSU WY ANOD-OYCILNT

ofva

arva cesa

Ej

ALEiiDIA
MUNICIPAL DE
CHia

z

I

3

U A Ug|IMELU0D 8P 058004 |8 (BLLIGLS LUDeLIILna )

‘ [

it

upionoela B ua SRR

OlEUOY SR O)|AUEEP |8 RILEIND GIUSIUIABIOOS PERIIGEYU]

TP el UIITSIE BT US T pIsUT Uepen S ssusmer |
UG "SAUMNGL] SEILS] B SOUGANE 'BOCLIED UEH)Xe aNTY

TYNOIVHEHO OlHOLYINGTY 0053
NOIZ03735 -1 Y
I ONHZAIX3 CNHILX3 i
0410383 i N - | J(“ﬁ.mw.mU|l| -
o £




# P ESOLDLD [§ UDS QpMNaE B BURIBOUOLY |8 UGD OPIRNTE & |
B |
- 8 [T cpememw |
ﬂ GIRALDO 6P JoBiAedns |p sLed Jod ojuemnbes opuang Manuoo [Bp Jospuedns P el sod ojuaumnies _
_ S, — S—— S -
Np— ewiiig o] anb BSNED & 66T GRIBND cuplibe o) enb BENED B] 0583 SPUBNY 7
o < g | =
s} m olauUcT upcnaefe o au) DJEUHIDT uHanoee Qi)
] & | |
= = rr—— nEqEAI0D |A
C P | ) GU S ———— e — B e
= L3 ]
.m :
= e |
5w ~ eg ofe |
| — -
= =i _
£ 2 _. . |
Z| =a —— ]
[ v_nw _Plu z z
= SE L - ]
i} m = _
.m a nﬂu [ _ 4
= = — —y
o m = ciolL [op Sobdiul |9 0 BERUSNOUELIDS B JIZNpEy [ CIHAIES (B Poae ou anb sepRRiumuoD
% i _._m OU BE|BLOKNDE SEPEDIAGSE B OUEZUSBI BP WEnfy
" —_—
= W WE/E2y A BIEpRILDD BIPIEINy A maneguan
m 8 ofeq obas)y B -ol_mﬂ_ muﬂr_.w._| -
e
g5 ._ . ]
f— e e e
o z z |
] ey -
-1 ﬂ Z < [
w 2 P S i i
m. a |BrIOBUL 07 D} G0 6 aQUWdWING [B U9 BRIt LuR) | BDS CIB[R0 (P AULUIKILAD (B U6 RIS
(= I (S — e — —————
= _ NS U X SALEo BE O ‘.. OETERD[ &5 epes op _.__ﬂ_u_..-u.!—l o wimd ejanERUOS 8 wod uepEwnSe uDIen)
-.SJ | BPUGE LSRN [©5 QLMD (RELISBEUNU] "S0RIEE) SejLapiy _ ou anb se wu_..,uu«.mﬁalmm.mtlnmm.mﬁ 8 e sauceues |
ud azeENysy ¥ op s00%s|y sojEuoResRdr
w ugn el C ugwmoelg ]
« 2 —
(=} m o Sligxg LML
85 s oayiedss
e} —
=
= ¥ _

Igual al plazo de ejecucion y cuatro (4)
meses mas, coriados a partir de la fecha

de expedicion de la garantia.

LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
VIGENCIA

VALOR

PORCENTUAL
10% del valor total

tante del presente proceso de Contratacion Directa.
del contrato

|
|
I

Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion, el objeta del contrato, plazo de ejecucidn y valor

AMPARO

arantias para el confrato resu

CONTRATACION

del mismo. De conformidad a lo consagrado en &l Articulo 2.2.1.2.1.4.5 Decrato 1082 de 20615, no se

8. LAS GARANTIAS QUE
CUMPLIMIENTO

exige g
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PAGO DE SALARIOS El términc de ejecucion del contsata y 3
FRESTACIONES SOCIALES Por el & % por afios mas.

LEGALES E INDEMNIZACIONES ciemto  del wvalor

LABORALES fotat del eontrato.

RESPONSABILIDAD CIVILi doscientos  (200) igual al plazo de ejecucion del contralo |
EXTRACONTRACTUAL SMMLV

9. LA INDICACION DE Si EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN

__ACUERDO COMERCIAL eyt
Asi mismo se informa que la presente contratacién ( st} { ) ( no) { x ) esta cohbijada por un acuerde
internacional o un iratado de iibre comercio vigente para el estado Colombiano, de conformidad por
lo dispuesto en &l anexo cuarlo; lista de excepcionas al aplicacion de los stusrdos comerciales,
numeral cinco el cuat sefiala “los contratos de empleo plbiico y medidas relacionadas”, del manual
para el maneje de fos acuerdos comerciales en los procesos de contratacion, expedide por Colombia
Compra Eficiente los contratos de prestacién de serviclas estdn excepiuados a la publicacion de
acuerdos comerciales. ) ) L _
10. ANEXCS
» Certificado de Disponibilidad Presupuestal — COP,

Carlificado Bance de Proyecios de inversidn municipal

i
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