PROCESO GESTION EN CONTRATACION

MUNICIPAL DE CHIA

ALCALOIA ESTUDIO DE SECTOR - MAE

CODIGO

PAGINAS

DATOS GENERALES

Fecha de emision del
estudio:

DICIEMBRE DE 2024

Secretaria que elabora el
estudio:

SECRETARIA GENERAL — SECRETARIA DE GOBIERNO

Modalidad de seleccién:

Seleccién abreviada subasta inversa

Objeto de la contratacion:

“ADQUISICION DE VEHICULOS Y MOTOCICLETAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL, LA POLICIA,
EL EJERCITO NACIONAL Y EL CUERPO DE BOMBEROS DEL

MUNICIPIO DE CHIA — CUNDINAMARCA”

ESTUDIO DE DEMANDA

El analisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad,
identificar las necesidades de compra futura y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con
vision estratégica.

El municipio de Chia requiere realizar la adquisicion de vehiculos motorizados como motos,
automdviles, camionetas tipo pickup, microblds, y un vehiculo cisterna, los mismos tiene
destinacion a los cuerpos operativos del municipio, Policia y Cuerpo de Bomberos, para dar
cumplimiento a los fines del estado de conservar el orden publico en el municipio, asi como, prestar
servicio eficiente y eficaz ante la ocurrencia de emergencia en el territorio.

ARBOL DE CATEGORIAS

Para el desarrollo del arbol de categorias se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de
Bienes y Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, que es un sistema de cifrado que clasifica
productos y servicios para fines comerciales a escala mundial. Dicha herramienta permite
identificar con mayor facilidad los coédigos aplicables al proceso, disponible en la pagina de
Colombia Compra Eficiente. La entidad conociendo su necesidad procedié6 a establecer los
cédigos aplicables al presente proceso obteniendo lo siguiente:

1. Maquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehiculos — Grupo C

1.1.Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorias y componentes - 25000000
1.2.Vehiculos de motor - 25100000

1.3.Vehiculos de pasajeros - 25101500

2. Vehiculos de proteccion y salvamento - 25101700

3. Bicicletas de motor - 25101800

3.1.Motocicletas — 25101801

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.co



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

PROCESO GESTION EN CONTRATACION

CODIGO
ESTUDIO DE SECTOR - MAE
MUNIACIL;::LLB:EACHIA PAGINAS

Alcaldia Municipal

Vehiculos comerciales,
militares y particulares,
accesorias y
componentes

Vehiculos de
proteccion y
salvamente

Bicicletas de Vehiculos de
motor pasajeros

Motocicletas

De lo anterior es posible concluir que en el presente proceso la entidad tendra demanda especifica
del grupo de C, categoria vehiculos.

CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el analisis dinamico del comportamiento
de las compras de una entidad desde diferentes dimensiones, tales como:

Areas:

- Entidad
- Area misional
- Regitn

Categorias:

- Productos o servicios
- Subcategoria
- Articulos

Proveedores:

Proveedor
Contratos
Ubicacién
Tipo de proveedor

Tiempo:

- Fecha de compra (afio, mes)
- Plazo de ejecucion

Contratacion:

- Modalidad
- Gasto en salarios minimos legales vigentes

El municipio en el presente analisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo del

gasto, la cual permite estudiar de forma dinamica como han sido las compras previas de una

entidad desde diferentes perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor,

categorias, zonas, entre otras, asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las
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adquisiciones objeto del presente proceso sino también como otras entidades han realizado este
tipo de compras. Para el analisis de los procesos tanto del municipio como de las otras entidades,
se analizaron las mismas variables en todos los procesos para que el andlisis esté en los mismos
términos, y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones.

Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desde las siguientes
dimensiones:

- Entidad

- Objeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucion

- Modalidad

- Proveedor

- Ubicacién del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccion de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos
de adquisicién de equipos de vehiculos llevados a cabo por el municipio, la entidad revisé los
archivos internos de las diferentes dependencias de la misma. Obteniéndose los siguientes
procesos:

Entidad Objeto Cuantia Plazo Modalid  Proveedor Ubicacié Grupo,
de ad n del segment
ejecuci proveed o,
on or familia,
clase
Alcaldia ADQUISICO $100.148.0 2 meses Acuerdo DISTRIBUIDO Bogota Vehiculo
de Chia N DE 35 2 dias Marco de RA NISSAN D.C. s lli
VEHICULO Precios  S.A.
TIPO
CAMIONETA
PARA EL
APOYO Y
CUMPLIMIE
NTO
ENMARCAD
O DENTRO
DEL
CONVENIO
EXTERNO
INPEC No.
033-2023

De la informacién disponible de las compras previas de la entidad, se tiene que la compra de
vehiculos se ha realizado a través del acuerdo marco de precios Vehiculos Il de la Tienda Virtual
del Estado Colombiano.

Por otra parte, para la informacién de las contrataciones de compra de vehiculos de las demas
entidades estatales el municipio consulté las fuentes de informacion externas como SECOP II.

Entidad Objeto Cuantia Plazo Modali Proveedor Ubicacié Grupo,
de dad n del segme
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ejecuc proveed nto,
ion or familia,
clase
SECRETARI  ADQUISICION $6.505.200. 6 Selecci FABRICA Valle del 251015
A DISTRITAL DE 000 meses  06n NACIONAL Cauca 00
DE MOTOCICLET abrevia DE
SEGURIDAD AS da AUTOPART
, UNIFORMAD subast ES SA
CONVIVENC AS a
1A Y inversa
JUSTICIA
POLICIA ADQUISICION $655.226.6 30 Selecci EPIA SAS Bogota 251015
METROPOLI DE PARQUE 66,68 dias on D.C. 00
TANA AUTOMOTOR abrevia
SANTIAGO PARA LA da
DE CALI SECCIONAL subast
DE a
TRANSITO Y inversa
TRANSPORT
E DE LA
METROPOLIT
ANA
SANTIAGO
DE CALI,
CAMIONETAS
VANS PARA
EL
TRASLADO
DE
PERSONAS
PRIVADAS
DE LA
LIBERTAD
FONDO ADQUISICION $1.235.853. 70 Selecci GAMA Antioquia 251015
ROTATORIO VEHICULOS 960 dias 6n AUTOMOT 00
DE LA TIPO VANS abrevia ORES SAS
POLICIA UNIFORMAD da
NACIONAL OS PARA EL subast
GRUPO DE a
SISTEMA DE inversa
TRANSPORT
E MASIVO -
C.l. 2363-2023
DISTRITO ADQUISICION $14.398.21 4 Selecci EPIA SAS Bogota 251015
ESPECIAL DE 4113 meses  06n D.C. 00
INDUSTRIAL VEHICULOS Abrevia
Y TIPO VAN da de
PORTUARIO PARA EL Menor
DE FORTALECIMI Cuanti
BARRANQU ENTO DE LA a
ILLA OPERATIVID
AD DE LA
POLICIA
METROPOLIT
ANA DE
BARRANQUIL
LA MEBAR
ALCALDIA ADQUISICION $2.683.000. 2 Selecci  Unién Bucaram 251015
DISTRITAL DE 000 meses 06N Temporal anga 00
DE SANTA MOTOCICLET abrevia Metromotos
MARTA AS da 2024
DESTINADAS subast
A LA POLICIA a
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ALCALDIA
DEL
DISTRITO
TURISTICO
Y

CULTURAL
DE
CARTAGENA
DE INDIAS

ALCALDIA
MUNICIPIO
DE CAJICA

METROPOLIT
ANA DE
SANTA
MARTA PARA
FORTALECER
LAS
ACTIVIDADE
S
PREVENTIVA
S Y
OPERATIVAS
DE LA
MISMA.
ADQUISICION
DE DOS (02)
MAQUINAS
DE
BOMBEROS
TIPO
CISTERNA
CON
SISTEMA DE
BOMBEO
PARA
ABASTECIMI
ENTO Y
EXTINCION
DE
INCENDIOS
CON
DESTINO AL
CUERPO
OFICIAL DE
BOMBEROS
CARTAGENA
DE INDIAS,
DE ACUERDO
COMPRA DE
VEHICULOS
TIPO
CAMIONETAS
Y
MOTOCICLET
AS PARA EL
FORTALECIMI
ENTO DE LAS
ACCIONES
OPERATIVAS
EN MATERIA
DE
SEGURIDAD
Y
CONVIVENCI
A QUE
ADELANTA LA
POLICIA
NACIONAL,
EL GAULA Y
EL EJERCITO
EN EL
MUNICIPIO
DE CAJICA.

inversa

$9.890.093. 4 Selecci

946 meses  6n
abrevia
da
subast
a
inversa

Ripel SAS Bogota

D.C.

$943.272.9 1 mes Licitaci UT
36 on BARURRA
publica D

Bogota
D.C.

251017
00

251017
00
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Con base en la muestra de procesos de adquisicién de vehiculos adelantadas por otras entidades
estatales a nivel nacional, es posible observar que la modalidad de contratacion mas recurrente es
seleccién abreviada por subasta inversa, seguida por licitacion publica y seleccién abreviada
menor cuantia. Generando de esta forma una mejor relacién de mayor valor por dinero.

Seleccion Abreviadade MODALIDAD DE CONTRATACION

Menor Cuantia
14%

Licitacion
publica
14%

Seleccion
abreviada

subasta inversa
72%

Asimismo es posible observar que la ubicacion mas frecuente de los proponentes adjudicados en
la muestra de los procesos de las demas entidades estatales es Bogota, seguido de Antioquia,
Valle del Cauca y Bucaramanga.

UBICACION PROVEEDORES

Valle del
Cauca

Antioquia

Bogota D.C.

Bucaramanga

Para el presente proceso de adquisicion de acuerdo con el articulo segundo de la ley 1150 de
2007, segun el cual cuando los bienes objeto del proceso tienen caracteristicas técnicas comunes
y uniformes, la modalidad de contratacion sera seleccién abreviada por subasta inversa, que
coincide con el tipo de seleccion mas usado por las entidades del estado de la muestra.

PERFIL DE LA CATEGORIA
El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacion al gasto, a las
areas donde se compran y las cantidades donde se adquieren.

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de
desagregacion.
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3. ldentificar proveedores criticos.

4. Identificar necesidades de informacién adicional para la toma de decisiones.

5. ldentificar oportunidades preliminares de generacién de valor por dinero y optimizacion del
proceso de compra.

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ¢Qué se compra? — Se pretende contratar la compraventa de vehiculos automotores de
transporte de personal, salvamento y motocicletas.

- ¢Quién compra? — El presente proceso es adelantado por la administracién municipal de
Chia - Cundinamarca.

- ¢Donde se compra? — El presente proceso de seleccion se lleva a cabo a través de la
plataforma transaccional SECOP II.

- ¢Cuénto se compra? — Se pretende comprar seis vehiculos automotores en total.

- ¢Cuéndo se compra? — El proceso de seleccion se adelanta en el mes de diciembre de
2024.

Para perfilar el gasto se puede tener en cuenta el mapa de criterios para la definicion de la
necesidad, de la siguiente forma:

Entender requerimientos:

- Matricula de los vehiculos: Se requiere que los vehiculos se entreguen con sus respectivas
matriculas.

- Servicio al cliente: El presente proceso requiere de servicios postventa de mantenimiento a
los vehiculos comprados.

- Garantias: Se requiere que los vehiculos cuenten con garantias de minimo de 10 afios.

PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder
identificar tendencias, ciclos, datos atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y
comportamiento se pueden incorporar en la proyeccién futura y cuéles no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el
modelo de prediccidn debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variacion que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.

De la informacion histérica que se pudo recolectar de las adquisiciones previas del municipio es
posible evidenciar que la compra de vehiculos en el municipio no corresponde a contrataciones
recurrentes, por tanto, su patron es al azar.

PROYECCION DE NECESIDADES FUTURAS

Considerando la naturaleza de los bienes a comprar, se tiene que los mismos van a requerir
mantenimientos preventivos, combustible, cambios de aceites vy filtros de aire, cambios de llantas,
seguros obligatorios, revisiones tecno mecanicas, mantenimiento de frenos, alineaciones,
balanceos, entre otros, estos deben ser contemplados por la entidad como parte de las
necesidades futuras.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usualmente no afectan al gasto total de una
categoria sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto
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impactado”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los conceptos
que no se ven afectados por las iniciativas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen
mayor 0 menor impacto dependiendo del contexto de la categoria/bien/servicio, a continuaciéon se
presentan algunas iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacion de
ahorro.

Ejemplos de iniciativas de ahorro

Agresivo

Eliminar los servicios de vigilancia de accesos al implementar
control de acceso electrénicos

Reducir la cantidad de viajes aéreos al coordinar mejor las
agendas de trabajo e incluir mas actividades por viaje

'

-
cﬁ, + Comprar un Unico tipo de computador a pesar actualmente se
% compran varios tipos de computadoras con procesadores de
’% distinta capacidad

Adquirir materiales de oficina en lotes mas grandes y menos
frecuentes para ahorrar en costos logisticos

o)’o“c

Reemplazar un ingeniero de sistemas senior por un junior cuando
de

Establecer procesos y controles mas un proyecto Tl pasa de la etapa de disefio a la etapa
.w.e.g'. implementacion y ajustes finos

* Implementar aprobaciones en los casos que no se utilice un hotel
“preferente” (la palabra preferente se refiere al hotel que ofrece el
menor precio por valor)

Transparentar el costo e impl 1tar
politicas mas estrictas

.onservador Bajo

+ Implementar un contador automatico para cada funcionario que
registre el costo de fotocopias e impresiones

| LIl

Colombia Compra Eficiente

Considerando que la presente necesidad no es recurrente no se considera posible generar
iniciativas de agregaciéon de demanda, por otra parte, la demanda no puede eliminarse, toda vez
que los vehiculos se requieren para el cumplimiento de los fines encomendados a la administracion
local, por tanto, el establecimiento de las iniciativas de ahorro para el presente proceso no son
aplicables.

ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta Gtil para recoger y validar potenciales iniciativas de generacién de valor, entre
las cuales se resalta la concentracion de volumen, estandarizacion de procesos y reduccion de
consumo.

Considerando que no se establecieron iniciativas de ahorro para el presente proceso no hay lugar
al andlisis de arboles de hipétesis.

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacion es un insumo para la realizacion de estudios de demanda, ayuda
a la entidad a identificar informacidon sobre sus gastos previos diversas dimensiones como
plataforma transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano, es dinamica,
presentan facilidad en la visualizaciéon de datos abiertos, permite filtros de busquedas para andlisis
mas robustos y promueve la transparencia. La informacién encontrada en la herramienta puede ser
de gran ayuda en la construccién de las principales categorias descritas previamente que
componen el estudio de demanda.
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5 Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

13.810
300
2019
f 2017
2020
2021
2023
100 ‘
2024
0 N
<0 <0 o] O o] O %O 2 ° 2 -
© Wp@ ﬁ@"" 2° @%‘5 \0“\ \‘5\\ Valor Total Estimado por Familia

2N —— o

Aino ®2017 @®2018 ®2019 @2020 ®2021 @2022 ®2023 @2024

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual

$2,0bill. $526mi.. $2bil. §545... §256 mil.§ 374 mil N 416 m... 3 mil 2516 2060 2230 1754 1796 1402

$ 1,5 bill.

2 mil

$ 1,0 bill.
= Tmil
$ 0,5 bill.
”5 = | FLL I
$ 0,0 bill. 0 mil

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afo Afio

Valor Total
Cantidad de contratos

Fuente @SECOP_| @ SECOP._II Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

De la anterior informacién es posible evidenciar que estos bienes se contratan durante todo el afio
sin ningun patron predominante de tiempo durante las vigencias fiscales, el mayor gasto en
vehiculos en los ultimos afios se dio en el 2018.
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Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
200 J

$ 0,3 bill.
150

$ 0,2 bill.
100

$0,1 bill. 50

Valor Total Estimado
Nimero de Contratos

$0,0 bill. - = . g . " 0

UNP

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL.
DILOF

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Rama Judicial Direccion Ejecutiva de.
INVIAS

AEROCIVIL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMAR.

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TEC..
DISTRISEGURIDAD

SANTANDER GOBERNACION

BOYACA GOBERNACION
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DEL ..

BOLIVAR TRANSCARIBE SA
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURID.
DEFENSORIA DEL PUEBLO

CESAR SISTEMA INTEGRADO DE TR..

ANTIOQUIA DISTRITO ESPECIAL DE .
GOBERNACION DE CASANARE

GOBERNACION DE LA GUAJIRA
GOBERNACION DEL DEPARTAMENT.

GOBERNACION DEL MAGDALENA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL.
NARINO INSTITUTO DEPARTAMENT.
ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO .

DEPARTAMENTQ DEL ATLANTICO

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA .
CUNDINAMARCA GOBERNACION

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO ..
ECOPETROL EMPRESA COLOMBIAN.
ANTIOQUIA METROPLUS SA MEDE.
ANTIOQUIA ALCALDIA MUNICIPIO .
DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y P.
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZ..
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILID.
DIRECCION NACIONAL DE BOMBER.
ALCALDIA MUNICIPIO DE IBAGUE
VALLE DEL CAUCA ALCALDIA MUNI.

m
>
=
Q.
Q
[N

La entidad del estado que mayor recurso ha destinado en la adquisiciéon de vehiculos es el INPEC.
ESTUDIO DE OFERTA

El andlisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacién del grupo de
compaiiias o proveedores que ofrecen productos o servicios que son sustitutos cercanos entre si.
Los aspectos claves del entorno en el cual dichas compafiias operan estan determinados por el/los
mercado(s) en el cual(es) compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento basico sobre
como operan las variables econémicas, técnicas, regulatorias para ese grupo de compaiiias,
cudles son las dinamicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dindmicas, que
efectos tienen sobre categoria a comprar, entre otras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacién del mercado de
fabricantes y/o empresas comercializadoras que pueden cumplir con los requisitos que la entidad
ha presentado en la convocatoria del proceso, orientadas a que suplan los requerimientos técnicao
identificadas en los vehiculos que van a satisfacer la necesidad de la entidad.

El andlisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas
claves de diagnostico, conocer procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacion.
Por otra parte, también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacién del mercado, hacer
andlisis de las 5 fuerzas de Porter e informacion considerada relevante en otros procesos similares.
Finalmente sintetizar es decir desarrollar una vision general del mercado, identificar patrones de
crecimiento de la industria, identificar tendencias y posicion de poder de los proveedores.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
¢ Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de vender los
vehiculos objeto del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de analisis de oferta de
Colombia Compra Eficiente, de esta aplicacion se encontraron los siguientes proveedores inscritos
con los cadigos identificados para los vehiculos de motor.

Para el cédigo 25101500
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Nombre de Proveedor

L Buscar
7M GROUP SA
AY E ASOCIADOS
ABEL JOSE ORTEGA DE LA HOZ
ABELARDO CANAS DUQUE
ABIMAEL MAESTRE ANAYA

Nombre de Proveedor

L Buscar
AEROCAR VEHICULOS ESPECIALES SAS
AFRANIO CUESTA MOYA YO LMACEN Y TALLER LA B
AGENCIA ATENEA SOLUCIONES DE MARKETING SAS
AGENCIA DE VIAJES Y TRANSPORTES ESPECIALES ...
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Nombre de Proveedor
£ Buscar

AGENCIAUTO SA

AGRICOLA AUTOMOTRIZ SAS
AGRICOLAAUTOMOTRIZ LTDA
AGROANDINA DE NARINO
AGROANDINA DE NARINO LTDA

Nombre de Proveedor i

L Buscar
AUTOLINCE LTDA
AUTOMAYOR SA

[] AUTOMORA NORTE Y SUR LTDA
AUTOMOTORA DE OCCIDENTE S EN CS
AUTOMOTORA DE OCCIDENTE S ES CS

Para el cédigo 25101700

Nombre de Proveedor
L Buscar
CADECOM
CAESCA SAS
[J cAMILTDA
CAPITAL INVESTMENTS SAS
CARIBE MOTOR DE MEDELLIN SAS

Nombre de Proveedor .

£ Buscar

CARROCERIAS INNOVA SAS
CARROCERIAS ANDINA SAS
CARROCERIAS EL SOL SAS .
CARROCERIAS EL SOL SA

CARROCERIAS EL SOL SAA

Nombre de Proveedor

L Buscar
CONSORCIO VEHICULO GUAYABETAL
CONSORCIO VEHICULOS SANTA MARTA 2019
CONSTRUCTORES Y DISTRIBUIDORES DE NARINO
CONTACTO ASESORIAS ESPECIALIZADAS SAS
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL

Nombre de Proveedor

£ Buscar
CONSORCIO VEHICULO GUAYABETAL
CONSORCIO VEHICULOS SANTA MARTA 2019
CONSTRUCTORES Y DISTRIBUIDORES DE NARINO
CONTACTO ASESORIAS ESPECIALIZADAS SAS
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL

Para el codigo 20151800

Nombre de Proveedor

L Buscar
ALMACEN AUTEMOTOS
ALMACEN CICLOMQOTOS
ALMACEN MOTO WORLD
ALMACEN MOTOCAMPQ SA
ALMACEN MOTOCRQOS DEL ORIENTE LIMITADA

Nombre de Proveedor

2 Buscar
ALMAMOTOR SAS

ALMCEN MOTOS HONDA CALI SAS
ALONSO CERVERA NUNEZ

ALVARO ORTIZ VILLABONA

ALVARO SORZA GARCIA CASA JAPONESA

Nombre de Proveedor

L Buscar
AT MOTQOS SAS
AUTECO MOBILITY SAS
AUTEMOTOS YO OSCAR IVAN MENDEZ PARRA
AUTO MOBILITY SAS
AUTOASSIA SAS

Nombre de Proveedor

£ Buscar
BROS
BRYSER INTERNATIONAL SAS
BURBANO VILLOTA YENNY ADRIANA
C | WARRIORS COMPANY SAS
CABARCAS SARMIENTO SAS
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Por otra parte, se tienen las siguientes empresas quienes han sido proveedores de este tipo de
bienes previamente en el municipio, como en otras entidades estatales.

- DISTRIBUIDORA NISSAN S.A.

- FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES SA
-  EPIASAS

- RIPEL SAS

-  GAMA AUTOMOTORES SAS

¢ Quiénes podrian satisfacer nuestras necesidades?

De acuerdo con la clasificacién de codigos de bienes y servicios registrados por las empresas en
sus respectivos usuarios de SECOP I, todas las empresas que se obtuvieron desde la herramienta
de andlisis de oferta, asi como, las empresas que han sido proveedores en procesos de
compraventa de vehiculos previos adelantados por diferentes entidades estatales.

¢ COmo se reparten la totalidad del valor del mercado?

En el mercado de vehiculos en Colombia los segmentos de automoviles se clasifican segun sus
caracteristicas técnicas, uso, tamafio, precio, sus principales segmentos son autos compactos,
autos medianos, SUVS, camionetas o pickup trucks, sedanes de lujo, camiones ligeros y pesados,
furgonetas y vans, motocicletas, vehiculos hibridos o eléctricos, vehiculos deportivos y de lujo,
entre otros.

¢ Existen precedentes de colusion

Si, en el 2018 la Superintendencia de Industria y Comercio impuso varias sanciones a empresas
de sector de distribucién de vehiculos por ejecutar practicas anticompetitivas en el mercado.

¢, Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado automotriz se identifican multiples tendencias, entre las cuales se destacan la
electrificacion de los vehiculos, movilidad compartida y servicios de transporte, preferencias por los
SUV vy crossover, automoviles mas pequefio y econémicos, conectividad y tecnologia en el
vehiculo, sostenibilidad y vehiculos ecolégicos.

¢, Cémo podemos aprovechar dichas tendencias?

El gobierno nacional tiene incentivos tributarios para la adquisicién de vehiculos eléctricos, esto
como propésito de generar positivos cambios en el medio ambiente, este tipo de vehiculos también
tienen menores costos de mantenimiento y operacion debido a que el motor al no tener combustion
requiere menores cuidados.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que
en él se presentan, desde la visién del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento,
principales competidores, entre otros. Para la recolecciéon de informacién del mercado se pueden
consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compafiias,
boletines del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, bases de datos
empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP | y Il, Banco de la Republica, etc.

PRODUCTO INTERNO BRUTO — TERCER TRIMESTRE 2024

Para el tercer trimestre del 2024 la economia colombiana crecié en sus niveles de produccién de
bienes y servicios un 2,0% con respecto al mismo periodo del 2023, variacién explicada
principalmente por el comportamiento positivo en los sectores de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios, asi como administracion publica y defensa los cuales aportaron 10,7%, 14,1% vy 2,1%
respectivamente.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
2024°"-111 / 2024°"/ 2024°"-111/
2023""-11 2023 2024°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 10,7 89 2,5
Explotacién de minasy canteras -71 -4,1 -2,1
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0,2
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado? 1,0 2,7 -0,2
Construccién 4,1 2,4 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor® 1.0 0,2 03
Informacién y comunicaciones 0,8 -0,9 1,2
Actividades financieras y de seguros 4,4 0,9 1,5
Actividades inmobiliarias 2,0 19 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0,5 0,2 01
Administracion publica, defensa, educaciony salud® 21 42 -0,7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 141 o8 36
Valor agregado bruto 21 1,7 0,2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,3 07 0,2
Producto Interno Bruto 2,0 1,6 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

Desde el aspecto de las industrias manufactureras en el pais, especialmente la actividad
fabricacion de productos metallrgicos basicos, en la cual se enmarca la fabricacién de vehiculos
automotores durante el tercer trimestre del 2024 crecié 0,6% con respecto al mismo periodo del
afio anterior, y con respecto al periodo inmediatamente anterior decrecié 2%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ? N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Afio corrido Trimestral

2024111 / 2024/ 2024°"-111 /

20237-111 2023 2024""-11
Elaboracién de productos alimenticios® 03 -24 2,7
Fabricacion de productos textiles® -15 -5,5 -1,2
Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera 11 06 30
y de corcho, excepto muebles® ' ’ '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petrdleo y 33 35 10
actividad de mezcla de combustibles® ' ’ '
Fabricacion de productos metaltirgicos basicos® 0,6 -1,6 -2,0
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 03 1 23
manufactureras ' ! '
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

Durante el periodo el valor agregado generado por al comercio al por mayor y al por menor, crecié
un 1,0% con respecto al mismo periodo del 2023, con respecto al primer trimestre del 2024 crecio
0,3%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2024111/ 2024°"/ 2024"-11 7

202311 2023 2024°"-11

Comercio al por mayor y al por menor® 34 20 18
Transporte y almacenamiento 16 07 06
Alojamiento y servicios de comida -6,2 -54 -1.4
Comercio al por mayor y al por menor' 1.0 0.2 0.3

Fuente: DANE,PIB_T
INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

Por otra parte, se tiene que si bien la inflacion en el pais ha ido cediendo ubicandose en el
porcentaje anual 5,41% y en lo corrido del afio en 4,44% acercandose a la meta del Banco de la
Republica del 3%, para el mes de octubre la inflacién mensual fue de -0,13%, lo cual contribuye a
mantener el poder adquisitivo del peso colombiano, genera estabilidad econémica al generar
ambiente que fomenta la inversion, también genera que se reduzcan las tasas de interés
incentivando el consumo lo que eventualmente se deriva en mayores niveles de produccion.

Octubre

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

IPC total 0,25 -0,13 8,27 4,44 10,48 541

Fuente: DANE, IPC

Para los resultado del mes de octubre se tiene que en la variaciones por subclases los vehiculos
particulares nuevos o usados contribuyeron con -0,02 puntos porcentuales.

INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

En el mismo sentido, en el mes de octubre el indice de precios al productor presento una variacion
de 1,41% con respecto al mes de septiembre, el sector de industrias manufactureras registro una
variacion de 0,49%.
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Grafico 2. Variacion mensual del IPP de Produccion Nacional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Octubre 2024pr

Mineria
Agricultura y pesca

Total

0,49
0,32

Industria

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
M Variacién mensual (%) O Contribucién p.p.

Fuente: DANE-IPP
MERCADO LABORAL

Durante el mes de octubre la tasa de desempleo se ubicé en 9,1%, lo que representa una variacion
de 0,1% con respecto al mismo mes del 2023, el personal vinculado laboralmente a las actividades
industriales en el pais asciende a 2.611, cifra expresada en miles, lo que significa un aumento en el
personal ocupado de 11,2%.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2023 - 2024)

Total nacional

Rama de actividad

Octubre 2023 Octubre 2024 Distribucién Variacién Contribucién
% 2024 absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 23.082 23.393 100 311
Comercio y reparacion de vehiculos 3.970 4.259 182 289 13
Industrias manufactureras 2.336 2611 11,2 275 1,2
Construccion 1.514 1.593 6,8 79 03

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras

actividades de servicios 1.938 2001 86 63 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 746 771 33 26 0,1
Actividades financieras y de seguros 409 404 1,7 -4 0,0
Actividades inmobiliarias 309 302 13 -7 0,0
Transporte y almacenamiento 1.693 1677 7.2 -16 -0,1
Informacién y comunicaciones 393 349 1,5 -44 -02
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.403 3.349 14,3 -53 -0.2
Alojamiento y servicios de comida 1.774 1.681 7.2 -93 -04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios

administrativos 1.771 1.673 7.2 -97 -04
Administracién publica y defensa, educacién y atencién de la 2828 2722 116 106 05

salud humana

Fuente: DANE, GEIH.
INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL

Este indicador obtiene y compila la informacién de la variacién en la produccion real del sector
industrial colombiano en el corto plazo, para el mes de septiembre de 2024 este presento una
variacion de -4,5%, lo que quiere decir que para el periodo en cuestion la industria colombiana
produjo menos bienes, para el segmento especifico al que pertenece el presente proceso se tiene
gue la industria manufacturera decrecio -4,2%, toda esta informacion comparada con el mismo mes
del 2023.
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Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales
Total nacional
Septiembre (2024 / 2023)°"

= 99 — ‘
a
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r;u Total indice de Industria Explotaciéon de Suministro de Captacion,
Produccién Manufacturera minas y canteras electricidad y gas tratamiento y
Industrial distribucion de
o L agua
M Variaciones % Contribuciones p.p.

Fuente: DANE, {ndice de Produccién Industrial: con informacién de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-BEC

IMPORTACIONES SEPTIEMBRE DE 2024

En el periodo se tiene que las importaciones crecieron un 5%, los productos que mas compramos
al exterior fueron de la industria manufacturera representando 3,722 millones de délares CIF, frente
a la presente necesidad se tiene que de los pais de los cuales mas compramos vehiculos fueron
de Japon.

Tabla 4. Importaciones (CIF) segin principal pais de origen y subgrupo CUCI Rev 3.
Septiembre (2024/2023)°

Pais origen/Subgrupo CUCI Septiembre 2023 ptiembre 2024 Variacién (%) Cnntli'bucién al Cont.rib‘u'cién ala Participacion 2024
Millones délares CIF Pais (pp) variacién (pp) %)

Total 49442 5.162,8 44 44 100,0
China 1.1145 1.376,6 235 53 26,7
Vehiculos automotores para el transporte de personas 67 298 3427 2,1 05 06
Teléfonos celulares 101.8 1210 188 17 04 23
Computadores (Portatiles) 335 46,5 388 1.2 03 09
Vehiculos automotores para el transporte de mercancias 51 181 251,5 1.2 03 04
Demas 967,4 1.161,2 20,0 174 39 22,5
Vietnam 53,5 1009 884 10 2,0
Productos semiterminados de hierro o acero no aleado - 282 = 52,7 06 05
Computadores (Portétiles) 25 80 2193 10,3 01 02
Demas 51,0 64,6 26,7 254 03 13
Brasil 2378 285,0 19,8 10 55
Vehiculos automotores para el transporte de personas 183 386 1113 8,5 04 07
Productos semiterminados de hierro o acero no aleado - 9.0 il 38 02 02
Demas 2196 2374 8,1 75 04 46
Trinidad y Tobago 4,4 48,4 * 0.9 0,9
Gas natural licuado - 363 == 830,0 07 07
Abonos minerales o quimicos nitrogenados - 58 = 1329 01 01
Demas 44 63 432 43,2 0,0 01
Japén 101.4 1434 1.4 0.8 2,8
Vehiculos automotores para el transporte de personas 250 573 128,9 31,8 07 11
Demas 764 86,1 127 9,6 0,2 17
Francia 2325 68,5 -70,5 -33 13
Aviones de mas de 15.000 kg 1696 - -100,0 -73,0 =34 00
Otros tipos de trigo 54 - -100,0 -2,3 -01 00
Demas 574 68,5 193 4.8 0.2 13
Demis paises 3.200,0 3.140,0 -19 -1.2 60,8

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
INFORMACION GREMIAL

De acuerdo con Andemos, que es una de las asociaciones principales en el sector automotriz de
Colombia, se tiene que en lo corrido del afio se han vendido 175.861 vehiculos, el mes con mayor
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volumen de ventas es noviembre vendiéndose mas de 21.848 automotores, la marca mas
comercializada es Toyota, la ciudad con mayor volumen de negociacio2n es Bogota D.C., la clase
de vehiculo mas negociado son las SUV.

Matriculas Nuevas Vehiculos Mes Acumulado Proyeccion Anual
. Actual 2024 Total Pais
Colombia (SAAR)
21848 17.7% 175861 53 % 196.164
Limpiar Filtros
. Marcas
MARCA 2023 2024 VAR% %MS2023 %MS2024 DIFFPP MES 2023 2024 VAR%
Toyota 22820 24292 65% 137% 138% Seleccion maltiple ~ ~ Enero 13872 11594 | -164%
Renault | 24207 22319 -81% 146 % 12,7 % 19 Febrero | 15820 15612 -13%
Kia 14045 21212 510% 84% 121% 36 Marzo 17270 13361 -226%
Chevrolet | 21285 17477 178% 127 % 9,9 % 28 Abril | 13777 15315 112%
Mazda | 16022 15856 | -1,0% 9,6% 9,0 % -06 Mayo 15605 14828 | -55%
Nissan 8359 10558 263 % 50% 6,0% 10 Junio 14435 14571 09%
Suzuki 9190 9532  37% 5,5 % 54% 0,1 Julio | 13146 16516  256%
Volkswagen ‘ 6.028 7.196 194 % 3,6 % 41% 0,5 Seleccion multiple hd Agosto | 14.874 16.522 111 %
Ford 5717 6526 142% 34% 37% 03 Septiembre | 15611  17.144  98%
Hyundai | 4555 5978 312% 27% 34% 07 Octubre | 13893 18550 335%
Total 166,954 175861 53%  1000%  1000% Noviembre | 18561 21848  177%
Total 166.954 175861 53 %
Ciudades Clases Lineas
CIUDAD 2023 2024 VAR% CLASE 2023 2024 VAR% LINEA MARCA 2023 2024 VAR%

Bogota 32256 37443 161%  syv 93.537 109314 169% | Cy-30 Mazda 5081 7131 403%
Sl 17276 15853 1 0=82%  Automovil 50878 48183 [|553% | Corollacross | Toyota 5358 6805 27.0%
Cali 11.524 13439 166%  Camion < 10,5t 4471 4491 04% | Dpuster Renault 6410 6030 -59%
Medellin 11919 13.150 103 % Taxi 4502 4.466 -08% Picanto Kia 5.048 5333 56%
Envigado 10425 12165 167 % Pick up Truck 5635 4355 | 227 % Hilux Toyota 4892 4532 74%
Shis 7.794 10081 283%  Tractocamion 2372 1524 -358% | oOnix Chevrolet 5148 3648 -291%
Barranquilla 4174 4.810 152 % Camion >= 10,5t 2.246 1349 | -399% Kwid Renault 4290 3373 214%
Mosquera 3514 4395 251%  Microbus 707 701 08% || Fortuner Toyota 2942 3184 B2%
Pereira 3599 4209 169%  gus 1.109 615 445% || oy Chevrolet 2514 2988 189%
Sabaneta 5.556 3959 [1=287%  volqueta 800 424 | 4710% " Logan Renault 2742 2973 84%
Total 166.954 175861 53%  Topl 166954 175.861 53%  Total 166.954 175.861  53%

Para el segmento de motos, se tiene que la marca mas comercializada es Yamaha, en el afio se
han vendido 745.238 motos, el mes con mayor volumen de ventas es noviembre, y en la ciudad
que mas negocios se hicieron fue Sabaneta.
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Matriculas Motos Nuevas AM:S : A‘“;(‘)‘;':d" Proyeccion Anual
. ctua Total Pais
Colombia i BAAR)
. Limpiar Filtros 72936 31.1% Zasass 2 82337642
Marcas
MARCA 2023 2024  VAR% % MS2023 % MS 2024 DIFF PP MES 2023 2024 VAR %
-
Yamaha 116425 141696 217% 184 % 190% 0,7 Seleccion muiltiple Enero 56334 57.243 1,6 %
Akt 103423 127.339 231% 16,3 % 171 % 08 Febrero 60408  65.800 89 %
Bajaj 106.692 115.901 86% 16,8 % 156 % 13 Marzo 66.068  58.990 -10,7 %
Suzuki ‘ 89.794 110447 230% 142% 148 % 0,7 Abril 52577  70.231 336%
Honda 60205 80314 334% 95% 108 % 13 Mayo 58302 67.534 158%
Tvs 49.069 58.164 185 % 7.7 % 78 % 0,1 Junio 55762 58410 47 %
Victory 49658 42248 | -149% 7.8% 57% 22 Julio 54743  73.116 336%
Hero 26.145 3379 293 % 41% 45% 04 - Agosto 57.565 75171 30,6 %
Ktm 5275 6339 202% 08% 09% 00 Seleccian maltiple Septiembre 60226  69.929 161%
Kymco 5.822 5116 = -121% 09 % 0,7 % -0,2 Octubre 56.447 75.878 344 %
Total 634.052 745.238 175% 100,0 % 100,0 % Noviembre 55620 72.936 311%
Total 634.052 745.238 17,5 %
Ciudades Cilindrajes Lineas
CIUDAD 2023 2024 VAR % CILINDRAJE 2023 2024 VAR % LINEA MARCA 2023 2024 VAR %
Sabaneta 38.569 54580 41,5% mas 1000 888 996 122%  Ak125nkd eiii | Akt 38298  54.391 420%
Funza 43.859 44.459 14% de801a1000 2.180 2333 70% Gpdi155-a |Yamaha 20377 31754 55,8 %
Soacha 26.313 31.046 180%  de 501 a 800 2.260 2420 71% (nmax155)
Madrid 18.204 22643 244% de251a500 13786 15.281 10,8%  Ct100 ks spoke | Bajaj 24223 28032 157 %
San jose del 17.512 22396 279% de201a250 22259 18442 -171% Gn125 | Suzuki 22646 25752 137%
guaviare de 1362200 | 239.139 305.890 279% Xtz150-2 (xtz150) |Yamaha 21325  25.032 174%
Pradera 8.266 20843 1522%  hasta 135 353.540 399.876 131% Dr150 | Suzuki 18906  25.018 323%
Giron 17.909 19750  103% Total 634.052 745.238 17,5% T115fi (1115f-5)  |Yamaha 20285  20.294 0,0%
La estrella 17.283 18.012 42 % Raider 125 \ Tvs 14.164 19.408 37,0 %
Mosquera 12.536 16264 297 % Ct100 es spoke | Bajaj 12.861 18.132 41,0 %
Villa del rosario 10.382 15913 533 % Pulsar ns 200 fi ‘ Bajaj 16.268 16.001 -16%
Total 634.052 745238 175% Total | 634.052 745.238 17.5%

SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado
general (tamafio, geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificacion de los criterios
pertinentes y variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el
nivel de diferenciacion entre proveedores, finalmente elaborar una representacién gréfica que den
cuenta visual de manera clara de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢ Cuando aplica hacer una segmentacion del mercado?

Para determinar si aplica o no segmentar el mercado se pueden utilizar los dos siguientes
interrogantes.

¢ Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Analizando las empresas identificadas en el cubo del gasto del anélisis de demanda se tiene que la
empresa Ripel SAS, vende vehiculos con mayor grado de tecnicismo frente a los automotores de
respuesta de emergencias.

¢ Hay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las otras?

Analizando las empresas identificadas en el cubo del gasto del analisis de demanda se tiene que
las empresas adjudicatarias mayormente negocian vehiculos con especificaciones técnicas mas
Estandarizadas.
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Al ser el objeto de comercializacion vehiculos se tiene que los mismos pueden ser entregados en
cualquier lugar del pais sin que esto represente algun tipo de limitacién para los proveedores.

FUERZAS COMPETITIVAS
El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dinamicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las
entidades estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer
bienes y servicios a las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de
suministro; es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la
necesidad del comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando
en el mercado de suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

¢,Cudl es la conclusion sobre cada fuerza competitiva?
La entidad podra analizar cada fuerza asi:

De acuerdo con la informaciéon obtenida de la herramienta de andlisis de oferta de Colombia
Compra Eficiente, existe gran pluralidad de oferentes en cuanto a la comercializacion de vehiculos,
por tanto, es posible afirmar que hay rivalidad de mercado.

Dado el gran nimero de proveedores existentes en el mercado en capacidad de proveer los bienes
que se pretenden adquirir con el presente proceso, se puede decir que el poder de los proveedores
es bajo, ya que se encuentran en un mercado competitivo y no en un mercado de monopolio u
oligopolio.

Teniendo en cuenta que este tipo de bienes no son solo demandados por entidades publicas, sino
también por empresas del sector privado, el nimero de demandantes es bastante amplio, por tanto
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el poder de los compradores es bajo, pues no se trata de un monopsonio sino de un mercado
competitivo, tanto desde la perspectiva de la demanda como de la oferta.

Productos sustitutivos, la disponibilidad de productos sustitutivos puede ser relativa frente a las
especificaciones técnicas de los vehiculos ofertados por las diferentes marcas en el pais, por tanto,
se considera que la amenaza de sustitutos es alta.

Por ultimo, existe una amenaza de nuevos entrantes por el amplio nimero de proveedores que se
inscriben sea pequefias o grandes empresas, sin embargo existe una propuesta de caracter
normativo que insta a la libre competencia en este sector con la finalidad de evitar monopolios. Por
otra parte, aunque existe la amenaza, esta representa un beneficio para la entidad, pues entre mas
empresas participen en los procesos de seleccion, mayor pluralidad de oferentes, mayor
competitividad en precios,entre otros.

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la
obtenciéon de informacion sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de las
categorias identificadas en las compras publicas adelantadas por las demas entidades estatales,
asi como ubicacion de los proveedores, principales modalidades empleadas, entre otros.
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v 5 bill. 4230 9428

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado @NUmero de Contratos

. $04bil 100
= £
=

c

7
w -]
1 Q
o} W
S $02bil. 50 8
L g
o o
< £
o 5
>$0'Dhi” E ;oo v o vy v < ) vy wv oy o u o n.»oz

P2 i28dE 8429 d 2QEFE22,, 522225588 c= 422
JZ2Z>vw00 Vg PEYYRDO BV E2avviglvuuuy 5z g E 22U
E2lE300E3022508s 32352388 8ss39z832283x
T80 FBE2s5022023¢228ze233x20u>32z2857%3
Eoo0d<fo0gao2z4i"eg g 23 EzZuU 238228 455 Lo £EZ22o =
- g2Q¢ 5 Eo =2 < O Sepgszz2£>zz:zpps58088%
QzgmE= S22 ] s8w33Is923E28Z2Z235 = g5 % a S =
oE0NE3LELL88E E0Ez2IYEFQZEZ Lg% FEdZ L2828
sxz% gLz 5 @wmao029E & Jooug 232 OO0 =32z 0
g 953 osvgoEg e ] = &~ & z = = 2 C g §669¢#
=0 = € & @5 = o 55 S e [l
Z 0= SHE>9Q2 2% e55Y83 £ g 28 g 258355385
S U a i g3z o = < z =} = (=3l Q Q = 9 & w33
=55 - £ < x® = £ z 2 Z = = = poE =
a2 ZEgEz o =g b 2 63 =% b 2T zzX
Z23 2 ER z ‘jg 2 ERy 30 =) 99,.3
o < =] g0 2 z & z s 2 223

Prov_nombre

Para los cédigos identificados en el presente proceso se tiene que existen registrados en las
plataformas transaccionales de Colombia Compra Eficiente 4230 proveedores, que han celebrado
en conjunto 9428 contratos relacionados a las categorias por un valor de 5 billones de pesos
colombianos. Una de las empresas con mayor namero de contratos celebrados es Distribuidora
Nissan SA.

Numero de Contratos por Proveedor v
DISTRIBUIDORA NISSAN SA SOLUCION
TALLER EL RETOQUE EN LINEA
inousTriAs AxIAL sas [N
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La modalidad de contratacién mas empleada para la adquisicion de estos bienes y servicios es la
seleccién abreviada por subasta inversa, seguida de contratacion directa.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$ 1,5 bill. $ 1 bill. |
Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
-8 ® Contratacion directa
1]
E $10bil $1 bill. @Enajenacion de bienes
=1
o @ Licitacion obra publica |
= 1 bill.
2 s 10 @ Licitacion Publica
=
5 Licitacion Publica Acuerdo ...
= $05bill. - )
> @ Minima cuantia
@ Régimen Especial
. @ Seleccion Abreviada de Me... l
) $ 0 bill.
$ 0,0 bill. " . - . » @ Seleccidn abreviada subast...
Competitiva Directa Especial Enajenacion

Modalidad general

El tipo de empresas con mayor nimero de contratos y valores celebrados son de tipo singular.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I plurales en SECOP I

99 (1,65%) $ 0 bill. (13,69%)

$ 2 bill.
5910 (98,35%) (86,31%)

Tipo: @®No es plural @Proponente plural Tipo: @®No es plural @Proponente plural

REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES

OBJETO: ADQUISICION DE VEHiCL{LOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL, LA POLICIA, EL EJERCITO NACIONAL Y EL CUERPO DE
BOMBEROS DEL MUNICIPIO DE CHIA — CUNDINAMARCA

De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo 6
de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto
1082 de 2015, en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a
contratar, la capacidad financiera y organizacional serd objeto de verificacibn a todos los
proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion.

El proponente debera anexar a su propuesta el Registro Unico de Proponentes y mediante éste se
verificar4 la capacidad financiera del proponente bien sean oferentes nacionales o personas
naturales extranjeras con domicilio en el pais o las personas juridicas extranjeras que tengan
establecida sucursal en Colombia.

Los proponentes interesados en participar en este proceso deberdn demostrar que cumplen con
los indicadores financieros de acuerdo con la informacién establecida en el Pliego de Condiciones.

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la ALCALDIA
MUNICIPAL DE CHIA, es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el
proceso de seleccién y no otorga puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del
Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.co



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

MUNICIPAL DE CHIA PAGINAS

PROCESO GESTION EN CONTRATACION

CODIGO

ALCALOIA ESTUDIO DE SECTOR - MAE

En aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes y atendiendo el articulo
2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 paragrafo 2 que establece: “La persona inscrita en el RUP
debe presentar la informacién para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de
abril de cada ano”, la ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA realizara la verificacidon de los requisitos
habilitantes financieros y de capacidad organizacional de los proponentes o los integrantes de
consorcios o uniones temporales quienes deberan allegar el Registro Unico de Proponentes
expedido por la Camara de Comercio con la informacion financiera actualizada de acuerdo a la
normatividad, la cual debera estar vigente y en firme.

1. Los proponentes, juridicas nacionales y extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas
extranjeras que tengan sucursal en Colombia, deben presentar el Certificado de Inscripcion y
Clasificacibn — RUP, con la inscripcion vigente. Lo anterior en aras de garantizar el principio de
igualdad entre todos los oferentes de conformidad a lo indicado en el Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.2.1.1.1.5.1 paragrafo 2, que indica lo siguiente: “Las personas inscritas en el RUP deben
presentar la informacion para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abiril
de cada ano”

2. Los proponentes constituidos como consorcios o uniones temporales e integrados por
juridicas nacionales y/o extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras que tengan
establecida sucursal en Colombia, deben presentar por cada integrante y en forma independiente,
el Certificado de Inscripcién y Clasificacion — RUP el cual debe estar vigente y en firme. Lo anterior
en aras de garantizar el principio de igualdad entre todos los oferentes de conformidad a lo
indicado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.1 paragrafo 2 que indica lo siguiente: “Las
personas inscritas en el RUP deben presentar la informacién para renovar su registro a mas tardar
el quinto dia habil del mes de abril de cada afo”.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Para el célculo de los indicadores se tuvo en cuenta los siguientes criterios: a) los lineamientos de
requisitos habilitantes dados por la Oficina de Contratacién los cuales buscan garantizar la libertad
de concurrencia sin afectar la idoneidad del futuro contratista

b) se tomaron valores que garantizara pluralidad de oferentes de acuerdo a los indicadores
financieros de los proponentes que se han presentado a otros procesos de seleccién, teniendo en
cuenta que los niveles fueran los que garantizaran una amplitud para la mayoria de oferentes; y c)
se analiz6 los histéricos de indicadores financieros y organizacionales exigidos por la Alcaldia en
procesos de contratacion realizados en los ultimos cinco (5) afios. La Capacidad financiera (Cf) se
evaluara de acuerdo con la informacion descrita en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

De conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 “Requisitos
habilitantes”, la Entidad requiere los siguientes indicadores que miden la fortaleza financiera del
interesado.

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR CRITERIO
INDICE DE LIQUIDEZ RL= AC/PC 2 3,0
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO NE=PT/AT<35%
RAZON DE COBERTURA DE
= >
INTERESES RCI=UO/GI>6,0
CAPITAL DE TRABAJO ACn—-PCn > 100% P.O.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO RP=UO/P > 10 %
RENTABILIDAD DEL ACTIVO RA=UO/AT > 6,2 %

La informacion con la cual se calculan los indicadores que aqui se presentan, fue tomada
directamente de la pagina www.secop.gov.co, de la cual se puede obtener la informacion de los
procesos realizados por Entidades Publicas diferentes al ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA (del
mismo nivel jerarquico) y por la misma Alcaldia. Para efectos del presente, se consulto el portal
de Contratacién Estatal - SECOP, donde se identificaron los siguientes INDICADORES
FINANCIEROS identificados en procesos de contratacidon cuyo objeto es relacionado o similar al
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requerido para el presente proceso contractual, realizados en los Ultimos 5 afios, y que contaron
con pluralidad de oferentes.

INDICE DE INDICE DE RAZON DE | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
PROCESO ENTIDAD OBJETO LIQUIDEZ ENDEUDAMIE | COBERTURA SOBRE SOBRE EL
NTO DEINTERESES| PATRIMONIO ACTIVO
SELECCION ABREVIADA
No. 008-2024 - SUBASTA | UNIDAD CENTRAL DEL
)0, 0, 0,
INVERSA (Presentacion VALLE DEL CAUCA COMPRA DE VEHICULO 102 9% 21 20% 10%
de oferta)
ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO MOTOCICLETA
SUBASTA SA-SI-009- ALCALDIA DISTRITAL
2024 BARRANCABERMEJA UNIFORMADA Y NO UNIFORMADA PARA LA POLICIA NACIONAL 2,01 56% 13 22,0% 8,0%
Y DEFENSA CVIL
MUNICIPIO DE SAN
- - - 0/ )0, )0,
SSC-SUB-001-2024 JOSE DE CUCUTA ADQUISICION DE VEHICULOS 3 35% 6 25,0% 18,0%
COMPRA DE VEHICULO EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENOMINADO, FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE
PLI-SI-SG-010-2023 ! .
(Presentacion de oferta) MUNIC’I\:&E): STA MOVILIDAD CON EL PROPOSITO DE CONSERVAR LA 15 60% 3 7,0% 3,0%
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE
SANTA MARIA
INDICE DE INDICE DE RAZON DE | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
PROCESO ENTIDAD OBJETO LIQUIDEZ ENDEUDAMIE | COBERTURA SOBRE SOBRE EL
NTO DE INTERESES | PATRIMONIO ACTIVO
SASI-016-2022 COMPRA DE VEHICULO TIPO CAMIONETA PARA LA ALCALDIA
h )0/ )0, 0,
(Presentacion de oferta) MUNICIPIO DE AMAGA DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA 15 60% 1 10.0% 50%
SA. Sl 22 DE 2021 COMPRA DE VEHICULO TIPO CAMIONETA PICK UP 4X4 PARA
(Pre.sént;acwdn de oferta) MUNICIPIO EL RETIRO LAS LABORES OPERATIVAS DE LA POLICIA NACIONAL DEL 1 50% 25 5,0% 10,0%
MUNICIPIO DE EL RETIRO
ADQUISICION Y ADECUACION DE UN VEHICULO DE
SDS-SABYS-008-2023 MUNICIPIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DESTINADO AL CUMPLIMIENTO 1 20% 5 6.0% 30%
(Presentacion de oferta) VILLAPINZON DE PROGRAMAS SOCIALES, CULTURALES Y DEPORTIVOS DEL ' '
MUNICIPIO DE VILLAPINZON, CUNDINAMARCA
DEPARTAMENTO DE ADQUISICION DE VEHICULOS (CAMIONETAS) PARA LA FUERZA
SIN-SAS-001-2024 PUBLICA Y OTRAS ENTIDADES DEL DEPARTAMENTO DE 1,09 65% 0 3,0% 1,0%
CORDOBA 4
CORDOBA
ADQUISICION DE UN VEHICULO MOVIL PARA REFORZAR LA
SASI2-004-2024 CORPORACION CAPACIDAD OPERACIONAL Y TECNICA, QUE PERMITA EL
(Presentacion de oferta) AUTONOMA REGIONAL | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO PRESTADO A LOS USUARIOS DE 1,99 69% 1,66 19,0% 9,0%
DE SANTANDER LA JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE SANTANDER
ADQUISICION DE VEHICULOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES OPERATIVAS INSTITUCIONALES QUE
AS-FDS-SAS-001-2024 BERNACION DE
C(P?esenstazdi 32 Dfe?m) co CASAE/—\ORE CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA 199 37% 319 9,0% 5,0%
SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DE
CASANARE
007 - SELECCION
ADQUISICION DE VEHICULOS AUTOMOTORES PARA SUPLIR
IS\?E;\S/fD:reSSLéigiTA ﬁ;c_?é;::;:u’\ﬂ%g% LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE LA SECRETARIA DE 13 70% 59 10,0% 4,0%
( on Q GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE LA TEBAIDA
de oferta)
ADQUISICION DE UNA (01) CAMIONETA PICK UP PARA EL
SERVICIO DE LA UNIDAD POLICIAL DE LA ESTACION DE POLICIA
SASI-014-2022 ALC%E':XA’\L‘”!?LIP_IO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL, SEGUN ESPECIFICACIONES 19 50% 23 20% 70%
(Presentacion de oferta) SANTANDER TECNICAS PARA LA ADQUISICION DE VEHICULOS DE LA ’ ’ ! :
POLICIA NACIONAL CON DESTINO A LA ESTACION DE POLICIA
DE SAN GIL
SuU 20?2-0618 ALCALDIA MUNICIPAL ADQUISICION DE VEHICULOS PARA EL MUNICIPIO DE 2 50% 3 7.0% 7.0%
(Presentacion de oferta) FUSAGASUGA FUSAGASUGA

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son las siguientes:

indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene
un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. De igual
manera, el indice de liquidez demuestra la capacidad de la compafiia para adquirir nuevos
compromisos y emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamiento adicional.

indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.

Razon de Cobertura de Intereses. Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la

capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de

intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras, es
fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con
la obligacion de pagar intereses financieros.

Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
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cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de
los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Capital de Trabajo atiende a la necesidad del MUNICIPIO de tener la garantia de que el contratista
seleccionado cuente con los recursos que requiere la empresa para poder operar (efectivo,
inversiones a corto plazo, cartera e inventarios) y suficientes a corto plazo para atender con sus
obligaciones contractuales (clientes y proveedores), por lo tanto, mide o evalla la liquidez
necesaria para que la empresa continde funcionando fluidamente.

Nota 1: Para el caso de consorcios 0 uniones temporales o sociedad de propésito especial, se
tomara el promedio ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de
participacion, asi como lo sefiala la férmula para oferente plural en la tabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o que el
resultado del indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO CUMPLE.

Nota 3: “El capital de trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo
de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad
econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el
nivel de liquidez en términos absolutos”.
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