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"ADCUISICION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
CONVENIO INTERADMIMISTRATIVG CO1PCCNTR.T2MS05 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO (INPEC) ! CARCEL ¥ PENITENCIARIA DE MEDIA
SEGURIDAD DE BOGOTA Y EL MUNICIPIO DE CHIA®

ESTUDID DE DEMANDA

El andlisis de demanda tere samo objeliva éntender & compadamiento de compras de lg enlidad,

ﬂtt:'llllnar las necesidades de compra futura y recanocer cporursdades da ahorre prebminares con visian
eslrabégica

En el marze del convena interinstilucional suscrite entre ka Adcaidia Municipal de Chia y & Insbtubs Nacional
Penidencianio y Carcelane - INPEC, cuys ebjeliva principal es garaniizar of adecuady ratamienio, custodia y
#aguimienio de fas personas cagturadas en el municipio, 58 ha establecido el compramiso por pare det
municipio de aportar cieros elemanios de apoyo logistico ¥ opEfativo necesants para e cumalimients
eficenibe da las funciones asgnadas al persanal del INPEC,

Diche convenio busca fortalecer la arfculacion entre el ente lemiboriad ¥ & sslema carcelaris nacional,
promoviendo condiciones seguras y eficientes en los procesos de trasiago, custoda ¥ tratamients ce

Eer:unas privadas de la libertad. en cumplimients de la normatividad wigenta v los princpios do derechos
UMAaRsE

Can al fin de dar cumplimients a fos compramisos adquindos par &l municipio ¥ garanrlizar condicianes
oplimas de operacidn, s haca necesaria la adgulsicsdn de los siguanies elemenios.

Redics de comunicacién fundamentales para asegurar la coordinacién efectiva erire ol parsonal
encargada de @ cusindia y el trasiade da los intermcs, parmiliends una respuasia nmedata ante
cuaiquier evenbualidad .

Deteclores do metsies partdtiles: indispensables pars I3 realizackn de requisas preventivas y contmiles
08 ingreso a las inslalaciones, garanbzands la segufidad tante dal persaral camo g8 fos inlemos

ﬂw; elementas complementanos cus apoyen la labor oparsiiva ¥ de seguridad del personml del
INFEC

La adguisicion de estes implementos es esencial para cumplr con los estandares minimos de sequridad y
eficiencia operacional exigdos en & marco del canvenio, ¥ coniribuye dé manera drecla al faralecrmiEnio
de k3 sequridad ciudadana y ol adecuads manejo del sisterna de justicia gn al municipa do Chia

Por lo anlerior, se beng la necesidad de iniciar ol procaso de adguEsoan o los alemantios sabarsrmands
mencianados, en cumglimienlo de los compromsos establacidos, asogurands & apayo msbiucaanal
reguerids par el INPEC v |a garanlia de condicienes adecuadas en el manajo da personas privadas de a
libgriad

ARBOL DE CATEGORIAS

Ei @rbal do categorias es un andlisis que permils desarrollar estrategias de adguisicion especiiica de lomma
que s& puidan oblener mejores resultadas en los procesas de negociacdn, enltender de mansts witegral y
T iSion aestratégica el comportamiEnto de |Bs compras oe B enlidad & idenlificar cporunidades de
agregaciin de demanda pava oblener mejores condciones econdmicas ¥ Ecnicas en los procesas de
compra pdblica, a8 lag eosas, of drbol facilia la dentificazide de calegorias y subcategorias brindando una
WESHN Ccomplala del espectro de comgras de fa entidad ]
Fara ol desarnaiio del arbol de calegorlas $¢ requiens &l uso de 8 herramienta del Clasifizedor de Blghes y
Servicios de las Maciones Unidas UNSPSC, que es un sislema de ciirade que clasifica productos ¥ SETVIEIDE
para fines comerciales a escala mundial Dicha herramienta permde Mentficar con miayar facilidad |os
widiges aplicables al procaso, disponibie en ta pdging de Colombla Compra Eficlente La onlidad dersifico
ng cldigos aphcables al proceso asi

Grups E = Producios de usg final
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) Eﬂ:.m':.'n::l::r:?uhnmmm . h:m suministros, y productos leciranicos de ponsuma — 52000000
4 4 Elecirérica de cansumo = 52160000

4 3 Egquipos pudiovisuphes — 52181500

4 % Radios - 52181511

PPt i

D acwerdn con ol drbol de calegarias se bene qué 08 producios requeridos para salisfacer la presenle
necesided  perdenecen en su tplalidad al gropo de producios de uwse final, melaclonades oon
iEcomuriSacianes,

CUBD DEL GASTO

El cubo del gasio es una herramenta qua permite restzar &l analisis dinameo del comportamienio de las
compdras oe wha enbdad desde diferenies dimansiones, [alas como.

Aroas

= Entidmd
= JMrEa misionE
«  Fadgidn

Categarias
Produchos o s8nacsas
= Eu‘hl:-l'lbwll
- drticulos
Prgusedoras
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- Pmvesdor
Contralos
- Ubicacidn
Tipo de provesdor
Tiempo

- Fecha de compra (afte, mes)
= Piazo de gjecucin

Contratacian

. Modalidad .
. Gasto gn salarics minimos legales vigenles

prasmn i nia ged cubo del gasis, &
1] el be andlisis de demanda tambidn hace uso de |3 heframia _
lﬂ;ﬂ;ﬂnﬂ:::gmr da farma dindenica como han sido las mmmE;; Til:m?:t u;;ﬂﬁl:nl;!'::la :.::I!E
difgrenies parspeclivas, esla capha &l gasin ¥ o disecciona por p ! 5HE1D b pr'.ﬁam- '1:-'1:|:eun o
gsimismo £ enfidad no soke esiudia su gaste previc en ias adquscane o
ol COEM i compras, Para el gnelsis de los procesos
ambEn oiras entidades han realizade ess tipa de com ! ot e ue
E umdemmnmm.maﬂNEmnlmmsmwlﬂm : p :
:i;mi:ﬂﬂmm mismas brminas, ¥ de esta forma s pueden Nace’ afirmaciones y conclusiones.

- Para el uso de esla harramienta i3 antidad va B analzar |es compras previag casde |as
slgubantes dimensiones.

Enfidad

Obsale

Cuanlis

Plazg de Spaicion

Mesdalidad

- Proveedor

= Ubicaciin del pravesdor

- Grupa, segmenta, famslia, clasa

En & procesa de recoieccin de 8 informaciin de las dimansRnes menclonadas en ks procesos oo
contratacitn prewios S8 enconing o siguiente:
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E! andlisis de lag contratacionss realizadas par diversas enfidades publicas en ralacidn con la agguisicion o8
radics £ COMURIEBSIAN ¥ SUS ACCAs0M0S evidenca una fendencia scalenida en i inversdn de pese hpo de
facnofogia como heramienta fundamental para garantizar la seguridad, |3 operatwidad y & efciencia en
@ferenies sactoras dal Estado. Entidades come ta Contraloria Genersl de a Resdbica, |a Policia Nacianal la
Asronautica Coal y varios entes teriloriales como Ios municipies y depanamentss hkan destingdo recursos
significalives —desda 554 millones hasts més s 323 mil millaes— pafa la adguisicidn de equipos do
comanicacikdn, deslacando fa BR priovidad asignada & esios slemsenios denbo o Bug fencones misicnales.
La mayoria de estas contralaciones s& han realizafde bajp la modabdad de minma cuantia o saleccitn
abreviada, con plazes de ejecucion promedis de dos a sess meses, lo oue refieja tanta & wgencia como b
especlicidad tenica do ks reguenmienios. Este panorema respaida 1a necesidad del Muricigio de Chia de
BfqUInT elemenios smiares (radios, baterias, deleciores de matales. &0 como pane de su compromisa
dentro dal cofvenio con el INPEC, ya que eslos depositives no salp Bon corsidarados ssenciales para la
seguridad operatva por mditiples entidades del Estads, sino que su mplementacitn respende a esldndares
lécnicos amplizments validades a nival irstiueional,

PERFIL DE LA CATEGORIA
El desarreiio del perfil de la categoria permie:

1. Identdicer i smporancia de ia calegoria y de las subeategorias con relacian gl nasln, a las greas gonde
S& compran  las canlicades conde so adguieren,

2 Daterminar ¢ sicanoe de las compras y generar iniciatives de agregacian de demands o do
desagregacion

4. Meniificar proveedaones eriticas.

. ldentiicar necesidades da nfarmackin adconal para la loma da decisisacs

5. Identificar oparunidades preliminares de generacdn de valor par dinern v salimizacian ded procesa
oY COITETE

e

Para e perfil de la calegoria sa require responder las sgquiontos preguntas

- LUk pe comprat — Se pretende adquinr radios, batedas do radios, ieencias para radios, delactores e
metales, y kits de caga come parle de e compromisas del muncpic con ef INPEC en of marco get
desarrolla del consenio nlaradminsimteg

= LOuén compra? - La presents coniratacién la realiza la akaldia municipal de Chia @ traves de I
setrelana de goblermns,

- lionde se compra? - £l procoso de selecoibn se adelanta on la plataforma ransaccional SECOP 1L &
esie puedsn parlicipar ks proveedares inscrilos con lns codigos idonlificados para ol profess y gus
cuimiplan con los rmquisitos habililanies

e ———— . ______IE
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pra? = La e -
BtisCIan a enbdad cuenta con un recursn destinade de 5199.909.983 para ia presente

- LCulinda te compra? - Lo necesidad §8 pratande saisfacer en ol mes de agoato de 2025
PATRONES DEL GASTO

Pamuﬂd_n dal antendimiento del comportamiento histdrice de manara detalladn, can &l fn de poder identdficar
tendencias, colos dalos

slipicos, arire ciros. Esta permile Wentificar que variables y comporiamienio se
pusden incafporar en la prayescion fulura ¥ cusles ro i

D acuerdo con eslo ios patrones puieden sar;

- Variacién al azar: Debido a qua hay Infuencias que hacen que la demanda ses af azar el modeln de
arediccidn gebe inclur eate azar enire mixmos y minimos

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremants

- Estacianal Varacitn que sucede y 3¢ repile con cada perodo de tiempa

+ Clclien: Picos y valles que suceden a le large de varics perdos anuales

Congiderando la mformacidn recolectada sobre ias cortralaciones previas o5 posble clasilicar la presenle
recesinad comao al azar, boda ver que na se evidanciaron verios procesos de ests naturalera en ol pasads
CEfEANg

Tervenda en cuenta la naturaleza de los bienes a comprar y au deslinacién no se avidencian necesidades
futtiras puesto que e uso se realizara por pane del corvenido

INICIATIVAS DE GENERACIIN DE VALDR

Lag imigialivas identfcadas para la generacidn de valor usuaimente no afectan al gosto tolal de upa
Caligona sing @ una pare del gasio, a esla “pane” que se ve aleciads se ke coroce como “pashy
Mpaciany’, obfe forma de ver gl gasio impactada pusds ser remicvienda & iotal de los concepios que no 88
ven aleclados por las imciativae. Exiten matiples migiatives B2 ahodro s cuaies benes FIEYET 6 Menar

impacta dependienda dal conteio de la calegorfatieniservicn, 3 contiruacion, &8 presemian algunas
micalyat generales lenendo en cusenta su nivel de agresamdad y generasian de ahoero.

Ejemplo: de Inkclativas de sharro
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o se avidencian recioivay o aharrg BEOCRd8s 2 13 adqusicidn de 108 Blerds en cussiidn. dads cui
e3i0S Nacan parn ca los compromisas etiblecidos en o convenio irtoradménsalraliva susonio con el
Insbivin Macenal Fenfonciano § Cectlana - INPEC. Dichos compeoimisos reependen o obligacicnes
proviamarie sondaces andd a8 ehldades siervnienies, imiandn lo posbilidad de apicar esbrafapias
58 GEAMIERCIGN 08 (O8I0 proapas del models de abastecmilonto eeiraddgice ales como reducoidn o
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elmnacion de demanda. no obstante, es O8 resallw gue las especificaciones idcnicas san
aglandarzadas

ARBOL DE HPOTESIS

E8 una heramienta G para recoger y validar patenciales iniciafivas de generacidn de valor, enfre l2s cuaies
5& resaka @ canceniracidn de volumen, eslandarizaciin de procesas y raguccidn de corsuma,

Censiderando que no se evidenciarcn iniciativas de ahama no hay luger a desarroliar un drbal de hipdtesis
APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienia ge visualizaciin es un insume para fa reafzacidn de esiudics de demands, aywda a3 fa
enlitad a identficar indormacidn sobre sus gastos prewvios diversas dimensines camo plataforma
fransacciona SECOP |, N y Tienda Virtual dal Estado Colombiane, es dindmica. presentan facilidad en i3
vauaizacion ce dalos abiertos, permie fikros de bisquedas para ardlisis més robustos y promueve /3
iransparencia. La informacisn encendrada en la herramienia puede ser de gran ayuda en le construccion de
ka5 principales calegorias dascritas previaments quas companen el esludic de demanda.

Fara los ebdigos 43191500 y 43101800, se bene gue &l mes en gl que mas conlrataciones de esla
caiegorie B8 realizan o5 Bn diciembre, ng cbelamie, durenle los Gmos ados la adoulsieidn de ssies
Bi&nes ha disminuida.

iy W LT L W G e iy BT R

Fara lop cddiges 46150000 y £5970000, s= abserva g mésms camporamianto dé los disposilivas v
paris

D forme general con ingos. los codigos idantificados para ol proceso, ss bess gui &l companamienta del
FEEM BNl muesla uno lendenoa vananis anire 2000 y 2028, o wha dismicwcidn en 2039 reApecia a
S, saguida da un sumanta piogresho én J032 y 2003, skoncarda su panlo mis abo an 2024 S R
valgl aptormado de $H70.6 mil mioees En 2035 se ovidancia una reducoise dgraficativa del pasto
(abndudar de SATE T mil milones), oungus esta vilor podia ealar muencisdo pol il Fcho de our @l oo
wat e b Binglizada. & o eigo el pececlo anoleoda, s Mo paie dil et provenss oda [arar e P ]
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':'3’5["‘3'5“ en SECOR I, mieriras que la participecitn de BECOP | ea manar y ha sido eonstarte o
eoreciente, Mo cbatanle, el nimers de contralo celebrados ha skio menor
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Por otrs parie, frente a |&s {8milas de los bienes de! presente proseso la herramasnta muesira que Ia farmilia
4517 - Seguridad, viglancia y debéccian™ concentra el mayar valor iotal eslimaca, corcana & ks 53 biflanas,
con apreximadamente 2 500 coniratos, 'o que indica una alts inversidn en esta categoria En contraste, 85
tamilias “4E15 - Proteccsn gei Orgen Pgbico”, “4319 - Disposilivos de comunicacianes y accescrics’ y
€318 - Elecirdnica da consuma” pressnian valores simiares cercands B las 3500 mi miones. peso con
comportamienios distnlos en rdmen de contratos: ia pimesa fiera &l menar ndmara (alrededer de 500, fa
gue Sugere conbietos OB miayof vEor uniana, mieriras que fas gas dilimas superan o 2500 contralos,
prebablamenks asociadas & comaras mas lrecientas pamn os merar cugnlia. Eslo evidensia gue no hay ura
refasian dinegla entre el vabor olal v la cantidad de contratas por famika

B T e

ESTUDID DE OFERTA

£ andisis ge menada de oferia busca amganizar, anaizar y smelizar piormacian del grupo &8 companias o
provesdoies gue oirecen producios o servicios quie son suslilubos carsancs entre sl Las atpecios claves
ol erdoro &n e cual dichas comparias aperan asldn celerminadas per elias mercado(E] @0 al cual{es]
corpie Estt cod ol fin g desarietlar un conacisianlo DAsca sobre Gl pperan s wafiabies econamicas,
shonicas, regulstonas para ese gnpo do compalias, cudles san las dnamicas oo captura g Yaly, cullas
5o las 1erdencias de dichas dindmicas, gue afecles kenen scbee cateqors & comprar anlié alras

En este aparle dal documenis procedemas 2 realzer una caractedizacian dal mercado de [abeicantes yo
emonesas comensalizadoras qua pelen cumplit con ke requisios que @ enlidad ha présenlads an &
ceervaraloria Gel process, oienladss 8 gue supan las nscesidades (dcnicas identificadas &n los bleres
hens o senicos qui van a safisfsces la necesidad da 13 entidad

El anslipi ded mereado ce ofena Dusta en mings gencrales arganizar o identifical preguntas claves de
dugnislicn, conote procewd paadon relacorados, asl cama fuanios de slormasin, Por glra pans,
(@GN pretends aeakzar of pEil del marcaod, aegmeniacitn dal morcada, hacer snakas de b § fuerzas
a6 Porie & iformacitn considoradn relevanie en oinas procescs simikies. Flralmanls sinllizne e dedr
deggrnoilar unA visktn genssal del mencado, danbhicar patrones {0 crecmierbo de la echistia, identfca
tendardias y poshcdn de pader de ks provesdanss
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IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

L Quidnes son los acluales compelidanes?

i ire los praducios
Can el fn de canocer a3 actuales empresas gue ge encusniran en capaciiad de suminst los
chjeta dal presenle eshudio, se hizo uso de la herramienta de analsis de oferta de Colombia Compra
Eficiente, ce esta aplcacién se eéncontraron ks siguientes proveedores inscritos con las codigos

dentificados.
= 43101500
Nombra de Prevesdor Hammbre da Pravoedor
52 Bunem O Busiar
&Y A BAOCOMUNICAD I0KEE SAS COL COMIRCILTAGDRA SAS
A3 SECURDAD MDAl NTIEsACceaL o 0] EOL DGR TAS
AARAE LYUDIKS MDA VISLSLES O DD owdsa ¥ DOUMENILES TR N AT OMES Sk
ARARINA SAS COLDWEBLA D COMESTI) SA i
AR RADIDOOMUNICADIONES Sy CEHLORABLL BAE TV 545
HNombre de Provesedar Wembre de Provesdor
B Bancar = a2 Butcwr
TLECTROMICE A% 545 GRO DATA A5
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n:_IA AMGLEL CARALERD 5% DISTREQUIFDS DEL CARIBE 545
CIERTED Sa% DASTRITAR S4%
CIEL INGIRRERA 545 [PSTRUVBLACIC RS MBI TARES 545 I
IR HOSE LEMLIS RAMOS O SAS
Mombre de Provesdar Hombre do Provesder
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cFalencmles proverdanes?

En Colombis, ol mercada de radios y squipna 88 comunicacian estd fustements imfluencindo por ks
coempiel publess, donde enlidades como la Policla Macignal ol INFEC, las Fuerzas Wiktares,
organsmod de geston dol nesga, aultvidades locales ¥ ofras antidades sstatales representan ung
demanda constanie y especializada Esie mercado se ecirottula piincipalmerie en fres reeles
grandes labncanies, empresas inlegradoras nacionaies ¥ provesdares ocasicrales

Ef phitef higad, 88 encuéniran las grandes marcas inlernacionales como Malerola Selutisns, Hytera,
Herwosd & IC0M, gue domman el mercado por fu cakidad, recangciminic y cumplmianto da
estandanes niernaconales. Eslas maecas no comercisizan dreclaments con @l Estada, sma o raves
de represeniaries o distribuidores auborizedes en Colombia, guienss achian come inlemmedarios &
mMegraderes teonoldgicos.

E! segundo nivel ko componen las empresas inbagraderas y provesdoras nacionales especializadss que
Tienen ursh fusils presancis en procesos kollabosios. Estes empresas no 5210 Suminisiran ios equpos
£y que lambién alfrecen senvitios complemeniancs oomo mstafacitn, configurasen. mandanimianio
soparie lEcnico, y en muchos casos, la geslion de permisas de usa del especing mdosidelrcs arie o
Agencia Macianal del Especiro (ANE]. Asmisma, suglen ingiuir capastacion v gaandias enpendidas, o

cugl las hace compalilives en proceSCS di CORWBLASON CoOn AEOE requikiog [Acnicos y experiencia
previs af ol saclor pliokce.
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Finalmante, existon proveedores de menor tamafio o empresas que parlicipan en procesos de
coniratacidn de menor cuanfia. Su presencia es mas imitada, ya que muchos condratos plblicos exigen
homologaciones tecnicas, certficaconas de fabrica, experiencia con enfidades eslatales, y i capacidad

o8 garanlizas soporte a nivel nacional. Estas empresas suelen enfocarse en procesos mas sencillos o
&n clientas que requieren sclucicnes de menar escala,

Sin peruicio de lo anterior, para e presente proceso se oloiga especial alenciédn a las empresas
Egaimenta constituidas y con domicilio en el municipic de Chia y &l departamento de Cundinamarca,
Cuyas aclividades scontmicas estén directaments relacionadas con suministros de equipos de
“Elecomunicaciones, ademas, presenten actividad contractual vigente o reciente en e sector Esla
prianzaciin obedece al interds insttucional de promover el desamollo econdmico local, incentivar |a
generacion de emples en ka regian v fortalecer gl tepdo empresarial del municipio.

En funcitn de este enfoque. se realizd un analisis exploratorio de und mueslra de empresas

domiciadag an Chia ¥ Cundinamarca que cumplan con los chiterios establecidos, cuyos resuladas s
Fresentan a continuacian:

Emprosa Tamafio Ubicaclén | Ahode | Actividades
= it renoyacidn | A&
| Comercialzadora ‘Microtmpresa™ | Pacha. | 2005 | Comertie al por Fente 48
Gran Empario SAS & o | computadores  eguipes

il T ket et 1 ey e | eaphcairadng =t
DPCOMM 585 Micraemprosa Madrid 2026 Comarcie gl par menar da
| [ COEmpiLd Aornes, B0
| perfdricos  programas  de
| informabics ¥ equipos de
| ! lelecomunicacianes af
establacimisnos

| mspecialicndes,  Actividades
| e ielecomunicaciones
alaminricas, Actividage: de

Iacomuricacioras
inaldmbricas, Aclividades da
| ConEUbGria  informalies  y
o P T de
| adminigirsatn de

. [ P ] | Inslalaciones mlormaticas

Nex Computer 8A8 | Poquefla empresa | Cota- | W25 | Comarciantes al per Mayor
: i oo Crienadores.  Eouipos
brformilicos  Parféricas ¥
| Infarirticos

_ Frogramas
Bl Toelecom | Pequadia ermpress Cala 25 | Comarsaizanon oa
Colombia 5.A.5 producios de teonologin de
| COMBUMG  masive,  dando
SEIGE A pperadores,
S AT T . Fandes superiices

Dincempucal 5 A 5 |u-ﬂm:mmm| + ifinka 2028 Comercia A Per Merar
| Compuiidores, Emnipos
| ; Paifbricos, Programas Do
| | | Imlommities ¥ Eoulaog De
Talssomundcacianes Emn

| | Enlabdacimiantos

| | | Espocinkzadi ((aiat)
Dégital Wis 5,85 Hadinna smprosa Cam 225 Comorcio Al Poe Manod e
Ceosnpuladanes, Equipos
Paiifdeiggm, Frogramas e
Informilica ¥ Equipos e

Tolocomuscacisines Eiy

Eulasdac ek

E-pnﬁqln:lm [EATET)
(dewtec BAS [ Penuefmempresa | Coa 1 3025 [ Comeick Al Par Mance Di
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| | Computaderes,  Enquipos
| | Peridéricos, Programas De
| Infeemistica Y Equipss D
! 1 Tawoomimicacionss En:
I | E.wm!
e m L R S e TP R PR o | Enpecisiizados (GAT41)
Good  Technology  Mcra empress Com | 2028 | Comerce N P henor D8
Sas | Compuladanes, Equipos
Parilericos, Programas De
tnlermatica ¥ Enupos De
| Telecomunicacianes En
Estallecimiantes
e ——— | Especiakzados (34741)
) Chiaii . |, 2025 Gomarco M_lf-‘ﬂ[?‘l'.hnq_nu
| ; Computaderes, Egquipos

| Bontec SAS

|

{ I | Periléricos, Programas De
& | | Informalica ¥ Equips De
| : : Telecomunicaciones  En

| ] - | Establpcdimisrios

- R e ok o A -Espadalizados (G4741)

Hekal Soluciones Sas  Mioro empeesa Cagica 2025 Corarcia Al Por Menor D
[ | | Compuladares. Equipes
Pariféricos, Programas e
Infenéca ¥ Equipas De
Tebeoomuricaciones En

Eslablecimiantos

| Especializados (54741)

A parlir del estudio realizado, se evidencia que en el municipio y en &l departaments exision ampresas cuysa
actividad econtemica principal estd relacionada con surmanistro de equipos de belecomunicacionas. Eslas
organizacknes, debidamente registradas y con experiencia en el seclor, cuentan con la capacidad iecnica,
operativa y legal para satisfacer de manera adecuada la necesidad identificada por la enlidad. Lo anleror
permite conclur que el mercado locad presente una oferta suliciente y competitiva. lo cual favorece la
pluralidad de olefenles, promusve la econoernia regional v garantiza condiciones adecuadas para el
gesgrollo del procese conbractual.

El presente proceso de contratacidn es susceplitie de ser bmitado & mipymes o canformidad con las
disposicicnes del articulo 34 del decrato 18680 de 2021, Los interesadas en que se imite a mgpymes deten
cumpir comn los shuientes requisios: T

1. Las personas nalurales mediante cerificacién expedida por elios y un contacor publico, atwntande cooia
dal registro mercantl, con fecha de méximo sesenta (800 digs calendasio antenores & k3 previsla 0 el
cronograma del Procese de Contralacitn para el inicio del plazo para sobcilar la convocatona limitada

2 lLas persones jurificas mediente cerfificacion expedida por o repressniants legal y @l conladar o rawvisar
fiscal 5 asldn oblipados a leneslo, edjuntando copia del cenficedo de exislencia y rapracantacitn legal
expedido por la Camare da Comencie @ por la sutoridad compstante para expeds dicha carificacion, con
facha de mawmo sesentd (50) dias calendario anteriores a la previsla en gl cronograma def Proceso de
Canlratacién parg el inica del plaza pera solicitar la convocalona fmitada

1 Para la acrediscién deben obsenvarse los rangos de clasificackn empresanal esiablecados da
confarmidad con la Ley 590 de 2000 y f Decrete 1074 de 2015, o las normas qua o medifiguen, susiiiuyan
o comphermsantan.

Oichos documentos deberdn cargarse a ravés da la platafarma s=tema de compra publiza Secop |, gentro
del i&nming eslablecide en &l croncgrama del proceso de acierdn con las reglas establecidas en la
vitacitn. Bonde se establecis gue sl no se aliegan en su totalidad se tandrin camo nd prasanizdos.

En s corvocalonas liritadas a mipymes pueden padicipar unienes emporales o conseoios, 05 cuales
deben estar inlegrados solamenta por migymes, segln el case Para tal efecio de kmitaciin, cada consarciy
o urkAn tpnparal o promesa de socidad Fubura & cugnta por &l msma, y o por ol nlemand da mipymes que
fos imegren ko cuales dabon cumpls do maneda indivicluiad con los requsiios ssfalados en @ plesents

el

Para eteclos de @ limiscdan 3 mipymo s deben prasentar Como malnima dos (2] salistudes cumplienda con
i3 totaldad de los requssibas antes relacionslo, ¥ plendiando # ks subantes feglas en proours de moenlival
y aperyar el irabspa oo

E:mal contacisnosiichia goy eo
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1. Cuando se recepcionen minima dos (2) solicitudes de limitacidn a mipyme de indole municipal, esta
primara sobre |a solicitud de limitacidn 8 mipyme da indole departamantal o nacional.

2 Se limita el proceso @ mipyme de Indole departamental de forma prevalenie sobre la de Indole
nacicnal, cuande se cuente con minimeo dos (2) solicitudes y no se hayan recepcionado solicitudes para que
ta Iimitacin sea de caracler municpal, o reciudas las allegadas no cumplan.

4. S8o se limita a mipyme national sl se recepcionan por lo menos (2) solicitudes en tal sentido, y no se
cuente con solictudes de limdacion depariamental o municipal, o las allegadas no cumplan con las
condicianes previstas para el efecto, de acuerdo con las reglas antes referidas.

LExisten precedenlas de colusion?

Si blen no se han documentado casos piblices especificos de colusidn entre empresas proveedoras de
radios y equipos de comunicacion en Colombsa, el secior de comunicaciones en general ha sido cbislo de
Investigaciones y sanciones por parte de fa Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) por précticas
anticompetitivas. Entre 2012 y 2015, fue uno de los seciores mis mukados, con sanciones por carca de
399000 millores ce pesos. Adickonalmente, durante 2018 y 2018, se sancionanon BMprasas por actuar
como compelidores aparentas en procascs de contratacidn poblica, cuando en realidad estaban bajo el
confrol ¢e una misma persona, configurande un caso de colusion. En total, |s SIC ha investigado mas de
338 kcitaciones pdblicas por posibles acuerdos colusorios, invelucrands a mas de 500 BMpresas y contrelos
que superan ks 53,2 tElones. Aunque no hay precedentes confirmados @8 esiusidn espatificamantz en al
mercado de radios. el historial del sector v B3 vigilancia activa dal regulador sugiengn la necesidad de

maniener controles estnclos y macanismes de transparencia en les procesos de condralacién poblica
relacionacos oon estos equipns,

. Qué lendencias estin emargiendo en el mercado?

En e mercado de radics y equipos de comunacacion en Colombia se evidencian varias tendencias
importantes. En primer lugar, hay una marcada migracidn de tecnologias analdgicas a dgitales, impulsada
por B ngcefdad oe mejorar fa segurdad, fa interoperabiidad v la efidencia en las comunicaciones
insttucionales, especalments en entidades como el INPEC, la Policia Nacioral y organismas de rEspluesta
8 EMergencias. Asimisma, se cbserva una concentracidn ded mescado en grandes marcas como Mobarala,
Hytera y Kerwood, las cuales dominan la olena a ravés de distribuidores e integradores autorizades que
pariicipan activamente en procescs de contralacion estatal. Otra tendencia redevants s |3 lereerizacidn de
servics Integraies, donde las entidades no solo compran los equipos, sing gue contratan solucones
campletas que incluyen ingtalacion. mantenmients, capacitacian y gestitn del aspecto radicaléckies

FPERFIL DEL MERCADO ¥ EXPERIENCIA.

Desarrobar &l perfil de! mercado permite cormprander el eroma campaliive y les lendencias que en & sa
presentan, desde la vision del emtorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimientin, principikes
eompetidores, entre obios. Para @ recolaccion de informacion def mercado se pusden consullsr paginas wab
de indusirias, seciores especificos, gubernamentsles, de compaftas, boletnes oel Degartamanto

Adminisirative Nacional de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abieros del gobiarngo,
SECOPF |y N, Banca de la Repdblica, etc

PRODUCTO INTERNG BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2025

La economia colombiana registrd un crecimiento interanual del 2,7 % anire eners y marzo de 2025 raspechs
al mismo trimesire del ano anlefior, segin dalos oficiales dal DAME. Esta resuliads estuva ligaramente por
encima da @5 arpecialivas el mercads (2.5 %) y raprasants una ssfal de recuparacidn tras el crecimiendo
moderado de 3024, El mabar principsl fue &l eensuma doméslica’ el gasta de los hegaces aumeantd alrededor
dil 3 8%, impuisado por compres de blenas dursblas 114 B a5 y setidurablas, mientras quo el esasuma
pdblico crecid un 4.3 %. En conlrasie. [a inversion fija se mantuve oébll, con un avance de apenas of 189

gracias 8 maguinatia y equips, pera Tusrdemonte polpeads par caldas an eodAstuccian residancial &
irfrisestruciu (8,6 % an vivienda v ~4.5 % an olrag esiruciurgs),

For saciores, 0§ Mayores crecimsanos 8o abdervaren an:

Actredadss grilslicas. de snbelEnimisnta ¢ moreesdn, con wn

impresonanin simente del 155 %, que
mpand O 8 pumos porcantiuaies 8l resukaco garera.

Agrioullure, gonodsiin, silviculiumn ¥ 5, Sor un 8lza ded 7,1 %, éonbribuyendo con 0,7 punios
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Comercio, ransporte, algjamienta y servchos de comida, que croce 3,9 % y aporté 0.8 puntos porcentuales

Grafice 1. Producta inerss Brgo
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Tambsén mosird un desempefia silido el secior de comencia, fransparie, alajamiento ¥ servicios de comida

£on un Crecimienta def 3.8%, aportando cerca de 0,8 purios porcentuales al PIB folal Esto refieia una
racuneracitn cardinug die SEfcias camerciales y logisticos, asl comao del secior gasbrandmico y hoelero

Olros senecioB, como 8 sdminislracidn piblca, defensa, educacian ¥ salisd, fuwieren un cresemisnly mas
moderage pere estable, en ¥nea con &l sumento ded gasto puiblico. que crecid 4,3 %. Esfas acivdades
mantienen su rod estreciural en al PIB, ¥ aporian estabildad al empleo formal en muchas regiones

Por ol 18do, sefvicios coma suminisico de elecincidad, gas, agua ¥ gesidn de desechos fegisicaron una
calda del -1.2 %, lo cusl responds 8 una mense aclividad indusivial y a ajusies en la demanda erergaiica an
slgunas Tonas del pais.

En 1.IIT'I1|_[!¢IB E'EI'EIH_HIM. L] mh:_m rao fikancieros repdeseniaion mas da| 605 del valor agiegado de la

economia, oonsolidands su poscin como @ principal componenie esinciual ded PIB colomb@no La
reactivacién de la demenda mieema, el sumends del emples Bn seciores de serdcios § el Impulso de
pragramas de gasie sacial han favoreside st sapanskn

Sn embarge, hay sefales de &ena sunque &l consumo dinamiza los SECVICOE, B FverEIGn en

nliaegireciura 0@ seracios pobbeos, vivienda y TIC pesmanece mezagada lo l.'.'ua!' podria kmilar &
soslenipilidad del crecmienio del sector @ mediaro plaze =i no e reluerza ta invergidn privada v plbica

INFLACION JULID 2025

En julic ce 2025, o Indica de Procics gt Corsumidor (IPC) regist ung variacitn mensuad oe 0,28% v una
wvariacitn enual o 4.90%. Aundue esle deto reflea ciers eetabidad frante & lod rveies nllacicnanas G

mesay Enbefioies, o P'Ed-lﬂﬁ sabre dwdsionss Clave coma almantos, transpare, m‘niﬂ‘llﬁ I EETVICKSS
mesulta delefminant® para ta drdimica ded comendio, tanlo mirdarsia como mayansia

En & comerco ca Dienes, os almeanine ¥ bebidas no BlCOhICES presemans un aumeno mersusl del
087% y snual dal 4.94%, impulads por dubidas &n Mulas frescas, cebaolla, calé y lomabe Esie
compartamienis ancarecs 1a canasia basica, presiona fa rodacién en supermercados, liendas ¥ plazas de
mescado, ¥ puede desplazar #l consume hacia prodwcios sustiuios de menar costo, En confiaste, el rabro
de prerdes de vesE ¥ calradd mostrd ung ligers calca mensual de 20.08%, alnbuible positlgmanie B

dascusnbas y esiralegias de hquidasion, o cual endencia un eslosrzs dal pomertio miransta de moda par
estimular la demanda en un comexta de bajo Gecimiento anual {2,10%)

El comascio de seracios refisja un pangrama mas tanskonado. Reslauranies § hoteles crecieron 0 35% en &
mes ¥ T.5%% en o @', consoldindasn como una de las divisicnes de mayor infiacikdn, Esto impacta
direslamenls ol comercky gasirantmico ¥ helslice, dads que &l encarecrmiento da s INsUMDs slimenhcas y
o opesasidn 58 raslada al consumicor fnal, imilande ta cofmpatitidad De igual manesa, ol rangpans, con
un incremesie anual del B35%, eleva lob coston logislicos de dalribucin, aleclande lanls @ pamengc
Iredcicny coma &l GEmEre elecinanico. A aslo 32 suman ios aumenlos en educacian (T,.56% anull) ¥ Salud
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o en sentido esticto, reducen al ingreso disponible de los

5 A6%), que 8 bien ng hacen parfe del comarc
Lmai :mneun. &l gaste an nubres no asenciales coma recreacion, cullura o vesiuari.

El andksie por rveles e ingreso muesha que los hogares de Inpresos aflos enfrentaron L3 ml'lEr.lﬁ:Egﬂ-?ﬂ
slavada (5,13% anuall, meaniras que los hopares pobras y vuinerables sa situaron ligeramenta por CERAI0
del prormedio (4,73% y 4,68%) Esto mpica que o comersio drigide a segmenios de clase media y afta,
como moda, sloctodombstizos ¥ sorvicios premium, enirenta mayorss presiones de precios, mientras que el
cormercio peaular sigue condicianado par la wolabidad de los aimenios

SRRl 1. 1A Virasiine
Tatal Mertneal
Jala 2024 - J0E
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MERCADD LABDRAL

Durante junio de 2025, [a tasa de desemples en Colombia & séud en B.6% anual, marcands al nval mas
bajc para un mes ge re desde 2017 v una caida de 1.7 punios porcentuales con rgspaclo &l 10,3%
fegistrado on junia de 2024, Esto representd la creacidn de 831000 nuevos emplecs, elevando la poblacian
oCupada a apreximadaments 23,75 milones de personas, can especial impulss desde ol ermplen por cuenta
Propia, que sumd 443000 nueves cuentapropistas La tasa 99 otupacion aumentd da 57.2% a 56,4 %,
mientras que 13 parlicipacién laborsl se ubicd en 63.8% En las 13 prncpales cudsdes y dreas
metrapolilanas, 1 lasa de desemples fue adn menor, del B3 %, frents al 10,2 % ded a0 anisnse

For seclores. los mayores peneradores de empieo fuaron |a mdusttia mandfacturera (+316 mil

; . e empigos], i
admnisiracsdn publica, defensa, educacidn y salud (+241 mi), &l suministo de elaciricidad, gag aéu:
E::g; ﬂr:;l]b Fas ackividades profesionales v clenlificas (+112 mil} ¥ el comercio y reparacidn da vehlculos

En confrasss, secloies come infammacion ¥ Lomunicaciones, Belividades aristicas, Inemeckiligrras y financisras

presefilaran pérdidas nelas de empieo, Lo Brecha de génera &n ol desemal ¢
19 puntos pofcentuaies, con una tasa masculina de 6,8 % !.rl:l'rn:ﬂm de 10?3? SRR I Al
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INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

En julio de 2025, & Indice de Precios al Producior (1P} an Colombia regsird LUna varacsan mansual cie
0,04% Io gque evidencia una relabva estabilidad en los precios a nivel de productor. Exla lave vanaskdn
conirasta con fas dindmicas mas voldties qua se hablan observada en aftas anlefipees. ko gue Sugiese un
sEcanano de costos mas conralado para los disfintos sectones de la economid A rifval anial, of IFF 58
ubied en 239% Io que conlema una moderacidn significativa de |88 presiones inflacaonanas en 18
peoduecoidn, especialmants s se compara con 1o TEQISTOS de 2022 y 2023, cuanoo. el indicador 5
enconsraba en niveles condiderablemants mas akos

iequelios supElns a
Nusluacknes e las pracns de
nienes ro IFAFSEENES MOSITAON und Yaracon mas
infasienaria desde B produccikn wema. Esta diferencia &6 clave para entender ta cnamica de seclores

dependenbes da | cormo el de emuipes eleckdnicos y fe comumcacian, ya que el
comportamenta del IPF an fransaalas incide directamenta en sus coshas.

esiable, refiojanda um entomo de Menor preSAn

Oirg aspecic relevante o3 la evoluckin por secloras especiicas. La indusina manufacturera mosino
yariaciones posilaas, sungue modaradas, ko que indica que s precics de log producias procssades has
manbanida un orecimisnks bajo pera conslarts, Por su pane, {8 explotacan de mings y careras prasantd un
comporamienis menos drdmico, lo que bmbEn ha contfibusda B que o |PP general no muestne QoS
significatnas, Eslo resy

ftm imparantz panque of Coslo de Materias pAimas energeteas y funarakes as un
facior que susia trasladarss en la cadena de valcr oa digbnios seciores productivos

En sintasts, ol balelin de juio de 2025 muesta gue &l (PP mantene una dindmica de crecimients muy leva
gn el eevla plaze y mederada en o sgregadn anual Esta dluBCEn consliuye un entoema malivamenie
favirabie para |8 procuccen, el comercio i la impariacién da bienes, al feducir 1a presian sebie s cosios

e chelanin, b econDMmia Sigue eXpuSsia @ nesgos extames que padrian madificar psbe escendnd, por o

fue fesulla cave tar sequimiento continud @ la evoluEon oe los precios de los beenes fransables ¢ & bas
condicianes ded medcads intamaconal
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SEGMENTACION DEL MERCADD

Para reahzar la segmentacién de mercado s= debe Inicralmente consiruir el penll del marcads genaral
Hamafa, geografis, compatidares, tendencias), seguida de la identificacion de los creenos pefinentas ¥
vanables para segmentar el mercads tenisndo Bn cuents & chieto a comprar y & nival de diferenciacion
enfre proveedores, finalmente olaborar una neprasentacadn grafica que den cwanla visual de manera clara
de 1as disbintas eegrmentaciones realizadas del proceso de compra

LExiste una variackin significativa an ko que los distinles provesdoras affesgn?

Los beenes @ edguint son comercialzados princpaiments P lefteiss aulorizades por los fabncantes de s
preguctos, por tante, &l Ser comensanies no exisle varigoan significativa en ios senvicios v productos
ciertadas por lag distinios praveedores

LHay aiguna dimensitn del productalservicio que predomine por encima de les otras?

Ko 2 evidoncla que enstan Simensiones predeminantas.

FUERZAS COMPETITIVAS

El anaras o las fuerras compebbvas sa compone de los siguienies aspechos

1. Rivalidad de mercade - Dindmécas compabisvas que ngen &l mercaca de aferia donds las enidades
estataies compran

2 quqr_da proveadores - Se reflere & los provesdores de fae empresas qua padriaf proveer benes ¥
SErACA05 8 [as antidades estalalan,

4. Poder de compradores - Se refisrs 3 quishes compran los bienes ¥ sarvicics &0 &l mercade de
suminisira, es decl, las enfidades estataies y of secior privads.

4. Amenaza de sugblubas - Sa refizre & iodas kes bienes ¥ as que rfaih w4 |
oel comprador con similar grada de satisfacoion e ot tatacer |a necesidad

0. Amenaza ce nuevos enirantas - Se refiers a ampresas que actuaimente No eslen paticipanda an ol
mercado de suministng, pera que quieren y buscan enlrar g compedir,

Apleande el analisis de las fuerzas al presente proceso de tiene que:
Fivaldad del mercade de ofera, considerands gue en ol pals mesien muliples de proveadones en

capacklad de salisficer I3 necesidad, se considerg qud &2 esta en un mercade compatitvo & calidad ¥
ErECia
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Pader da los provesderes, consider

anda gue ¢l volumen de empresas que ejsculan contratos de nafuralesa
simiar se bene que no hay monopolios ni oligopolios que putiesan infuir en precios o condciones Bnicas
en el desamoilo de contralos de esie tipo

Foder de los compradores, como pudo evidenciarse en el astudio da demanda entidades camo el Asreci
1a Policia y otros municipics requieren de este tipe de blenes par tants el poder de los compradores so
eonsidera bajo.

Productes gusitules, ssnsidarands que la presente necesdad es relacioiada al cumplimiento de |69
Compromisos adquindos per el municipo con o INPEC se ccnsiders que la posibilidad da susthsr las

mismos es baja, toda vez que chedecen 8 condiciongs 1esmices preastablpcides, no ctalanbs, exslen vanas
EMaresas qua podiian sumirstras s bienes requendos.

Por dltimo, existe una amenaza de nuevas enfrantes por el amplio rumens da provecdares que S8 inscnben

503 pequenas ¢ grandes empresas, sin embargo, aundue £Xsie 1 BMenaza, esia representa un banefco
para la entidad, puss entre mAs empresas parkcpen

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El u=o de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficrants facilita a las enlidades |a obbancibn de
infarmacion sobee log proveadarss con mayor paricipacicn en el mercado de las categorias dentficadas

Bf las compras pobhcas adelaniadas por las demas entdades estalalks, asi como ubicacon of los
prevesdpdes principales modalidades emplaadas, antre ciros
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La grafea prezenta la disirbecdn del waler stal esSmada de comiratacidn por prOwesSoor
acompafiado del nomers de sardratos edjudicados. En Weminos apgregados, &l velumen o
cortratacitn asciende a 54,17 billones, gestionados a bavés da B B0S corfralos con la padicipacidn

de 4805 provestares. Estas ciffes reliejan n mescada de coniratacién amplo y diversificada,
aUnGUE SAM UAS SSrSanifacitn impotanie en clertos actores

Al chsenvar Fa datibucitn, sa avidencia gun of provesdor CORREAGRO encabeza ol listaga con ol
mayar valor estimads conlrstads, cercane & ks $0.2 billonas, superanda amahamenle & l6s demids
provesdores. Le siguen en imparfancia Mobarola Seltions Colombla, Renta y Campo Corredores,

Wipers Lida y varigs uniones iemporaies, que concentfan conlraios significabyvos aungue an
wvalpnes irfericres al lider del mercado.
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La mayoria de los peocesos siguen adjudcandose @ un galo oferente. o cual refleia baga
participacion de asociackones o unicnes iemporales

Mo obstante. al observar el valor do las sanlralos, la proporcn cambia. Los propanentes plurales
concentran el 31.28% del walor adjudicada (51,03 billones), mientras que los  prowveadares
individuales paricpan con el 83,72% (52,27 billones). Esto significa gue, aunque los confralos con
oferanies plurales san poCos €n NUMEerD, suglen COMMESponder & Protesos de gram cwantia y
relevancia eslralégica.
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El walor todal da la confrabacédn se distibuye phncipaiments en ia madalidad compeliiva, que
concentta 5287 billones, equsvalante a la mayor parta del presvpuesto analzads Dento die &413
modakded e n Ia heilacktn poblica y |3 saleccidn abrévisds, o oue reflya la preferencia
r MACanEmes abiencs que promugven (@ concurrencia da alerenies
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